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Produccién de soja en campo arrendado: Ajustados margenes de rentabilidad.

Se reduce significativamente la rentabilidad pataeges producen soja en campo arrendado, ademas de
hacer frente a los gastos de produccion, comemaaion y a la importante presion fiscal, deben afao el
costo de arrendamiento. Al Unico que le cierrar limeros es al Estado Nacional que recauda las
retenciones a las exportaciones. En los Departaoseiael Centro Norte de la provincia, el costo de
arrendamiento varia entre 4qq/ha a 12qq/ha. En campppio los ingresos del productor representan el
19% del ingreso bruto para un rinde promedio deggtha, en campo arrendado se reduce al 4%.

Incidencia del Costo de Arrendamiento:

En el cierre de la campaina 2012-2013 de soja, a pesar de haber obtenido mejores rindes que la campafa anterior, no
cerraron los niumeros principalmente para aquellos productores que trabajaron en campo arrendado; la situacién
fue diferente para quienes pudieron hacerlo en campo propio.

Es importante esta distincién ya que en los Departamentos del Centro Norte de la provincia de Santa Fe, la mayor

proporcién estd representada por la siembra en campos arrendados:

DEPARTAMENTO % CAMPO PROPIO % CAMPO ARRENDADO
General Obligado 40 60
Las Colonias 35 65
San Justo 30 70

Esta informacion surge de consultas formuladas a productores y cooperativas (Cooperativa Federal Agricola
Ganadera de San Justo Ltda. y de la Unidn Agricola de Avellaneda).

No caben dudas que ante este panorama para el préximo ciclo agricola, se deberd tener en cuenta la ajustada
situacidn financiera de los productores (arrendatarios), que a pesar de sus esfuerzos arrastran importantes pasivos
por los malos resultados de las Ultimas campafias; mas aun si no se logra revertir la tendencia bajista de la cotizacion
de la oleaginosa.

Se debe destacar que en los ultimos 12 meses (agosto 2012 — julio 2013) el precio de la soja cayé un 26%,
registrando su valor maximo de USS 683 la tonelada a fines de agosto de 2012 y su minimo en USS 505 la tonelada a
fines de julio del corriente afio. Por ello es deseable que se revierta la tendencia bajista de los precios, por la presién
que esta ejerciendo el aumento de los costos de produccidn.

Para el analisis se consideré como precio el promedio ponderado del valor FOB de la soja entre el 1 de mayo de 2013
y el 31 de julio de 2013, periodo en el que se observd una tendencia bajista; que pareceria no revertirse, ya que

para la campafia 2013/2014 se estiman cotizaciones por debajo de las actuales.
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Precio FOB (dls/tn) diarios de Soja.
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Fuente: Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca de la Nacidn.

Si bien existen varios sistemas de arrendamiento, el que prevalece en la zona es el que se determina por cantidad de
quintales de arriendo. Otros sistemas trabajan en base a contratos a porcentaje y en funcién de una escala segun los
rindes obtenidos.

Ademas se debe tener en cuenta que el doble cultivo trigo / soja a veces no es rentable, ya que la rentabilidad de la
soja no es suficiente para compensar el quebranto generado por la campaiia de trigo.

En el caso del Departamento General Obligado, donde el rinde promedio en la dltima campafia fue de 21qq/ha, el
ingreso para el productor fue equivalente a 1,05qq/ha, es decir que casi 20qq/ha fueron absorbidos por los costos:
comercializacién, exportacién, produccion, impuestos y gastos de arrendamiento y administracion de siembra. El
costo de arrendamiento promedio en la zona fue de 4qqg/ha.

En el Departamento Las Colonias con un rinde promedio de 30qg/ha, el ingreso para el productor fue de 1,16 qq/ha,
luego de deducir todos los costos, considerando este caso un costo de arrendamiento promedio de 12qg/ha.

Otro de los Departamentos que se analizaron fue San Justo, que también con un rendimiento promedio de 30qg/ha
y luego de considerar todos los costos para los productores, estos obtuvieron ingresos equivalentes a 1,42 qg/ha, el
costo de arrendamiento promedio fue de 9 gg/ha. En cuanto a dicho departamento es importante destacar que el

rinde promedio de 30 quintales que se obtuvo en la Ultima campana, esta por encima de los rindes histéricos en un

20% aproximadamente.
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Presion Fiscal:

Tanto para los productores que trabajan en campo propio como para los que lo hacen en campo arrendado, la
presion fiscal sigue siendo alta. Del total de impuestos que pagan estos ultimos el 97% ingresan al Tesoro Nacional y
el 3% a la provincia. (Ver cuadro).

Carga Impositiva por hectarea segiin Departamento en Délares

San Justo Las Colonias Gral. Obligado
Distribucién de los Impuestos Rinde Promedio Rinde Promedio Rinde Promedio

30 qq/ha 30 qq/ha 21 qq/ha
Derechos de Exportacién 567.41 567.41 397.19
Impuesto a las Ganancias 41.34 33.72 30.60
Impuesto a los Débitos y Créditos 11.14 11.14 7.80
Ingresos Brutos 11.14 11.14 7.80
Sellos y Derechos de Registro 5.00 5.00 5.00

Tasa va I R B

Equivalencia en quintales 12 qq 12 qq 8,3 qq

Si a esto lo traducimos a quintales, como se puede observar en el cuadro anterior, es una carga importante que debe

soportar el productor, mas alla de los costos de produccién y de alquiler.

Resultado Neto:

Debemos recordar que el productor, ademas de las retenciones y los gastos de exportacién, debe restar los costos
directos de produccién (semillas, labranza, agroquimicos, fertilizantes y cosecha), los gastos de comercializacién
(flete corto y largo, comisidn, paritaria, secada y zarandeo) y en este caso que estamos analizando el costo de
arrendamiento y los gastos de administracién de siembra.

Una vez efectuadas dichas deducciones, corresponde la liquidacidon de los siguientes impuestos: impuestos a las
Ganancias, a los Débitos y Créditos, Ingresos Brutos, Sellos y Derechos de Registro. Luego estamos en condiciones

de determinar el resultado neto para los productores:

Concepto San Justo Las Colonias Gral. Obligado

Resultado Neto por hectarea UssS 76,78 USS 62,62 USS 56,82
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Composicion de los gastos e ingresos para el productor segun los rindes obtenidos
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Sintesis

Para los productores que trabajan en campo arrendado si no aumentan significativamente sus ingresos, sea por
mayor rinde o mayor precio, los resultados estaran mas cera de la linea de quebranto.

El escenario para la proxima campafia se presentard con muchas dificultades, no sdélo por la importante presion
fiscal a la que estan sometidos, sino también por las dificultades financieras que se generan como consecuencia del
aumento de los costos de produccién. Ante este panorama es necesario ajustar el valor de los alquileres.

Ha sido dispar el valor de los alquileres en los Departamentos del Centro Norte de la provincia, en General Obligado,
donde el rinde promedio en la Ultima campafia fue de 21qg/ha, el productor obtuvo ingresos equivalentes a
1,05gg/ha. En Las Colonias y en San Justo con un rinde promedio de 30qqg/ha, el ingreso para el productor fue de
1,16 qg/hay 1,42 gg/ha respectivamente. Quiere decir que la mayor parte de los ingresos fueron absorbidos por los
costos de comercializacion, exportacion, produccidn, impuestos y gastos de arrendamiento y administracion de

siembra. La carga impositiva fue la que mas quintales se llevd, en promedio 12qq/ha.
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Anexo
Departamento San Justo

CONCEPTOS SOJA
Rinde qg/ha (1) 30,00
Precio U$S FOB/ ton (2) 540,39

Ingreso Bruto U$S/ha 1.621,17

Derechos de Exportacion U$S/ha (35% sobre 1.621,17) 567,41
Ingreso (U$S / ha) 1.053,76
Costo arrendamiento (9 qg/ha) 316,13
Gastos de Comercializacion/ha (incluye flete, sellado, paritaria, secada, gtos acondicionamiento y comision) (3) 119,07
Costos Directos de Produccion U$S/ha (labranza, fumigada, semillas, agroquimicos, fertil. y cosecha) (4) 419,00
Impuestos a los Débitos y Créditos (5) 11,14
Gastos de Exportacion (6,1 + 9 U$S /tn) 45,30
Gastos de Administracion de Siembra 25,00

Resultado Neto Antes de Ganancias U$S/ha 118,12
Impuesto a las Ganancias U$S/ha (35% sobre 118,12 ) 41,34

Resultado Neto Después de Ganancias U$S/ha 76,78

Impuestos Considerados
Derechos de Exportacion U$S/ha (35% sobre 1.621,17) 567,41
Ingresos Brutos U$S/ha (1% sobre FAS + IVA= FOB 1.621,17- Ret. 567,41 - Gastos Exp. 45,30) (6) 11,14
Sellos y Derechos de Registro U$S/ha - (Sellado en Base Art. 21 Ley Impositiva Prov. Sta Fe) 5,00
Impuesto a las Ganancias U$S/ha (35% sobre 118,12) 41,34
Impuesto a los Déb. y Créd. U$S/ha (1% sobre FAS + IVA= FOB 1.621,17- Ret. 567,41 - Gastos Exp. 45,30) 11,14
Total Impuestos 636,04

PRESION FISCAL 39,23%

(1) Rinde Promedio Campafia 2012-2013 Soja 12 y 22 Dpto. San Justo - Fuente: Coop. Federal Agricola
Ganadera de San Justo Ltda.

(2) Precio FOB segun Minagri (Promedio Ponderado 01/05 a 31/07)

(3) Segun Revista Margenes Agropecuarios N2 337 de Julio 2013 y datos de la Coop. Federal Agricola
Ganadera de San Justo Ltda.

(4) Segun informacion de la Coop. Federal Agricola Ganadera de San Justo Ltda.

(5): Incluye

Imp. Déb y Créd. USS / ha 11,29 (1% sobre FAS= FOB - Retenciones- Gastos de Exportacién)

(6) Ingresos Brutos grava la actividad primaria al 1% se corresponde a contribuyentes no radicados en la
provincia.
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Departamento Las Colonias

CONCEPTOS SOJA
Rinde qg/ha (1) 30.00
Precio U$S FOBY/ ton (2) 540.39
Ingreso Bruto U$S/ha 1,621.17
Derechos de Exportacion U$S/ha (35% sobre 1.621,17) 567.41
Ingreso U$S / ha 1,053.76
Costo arrendamiento ( 12qqg/ha ) 421.50
Gastos de Comercializaciéon/ha (incluye flete, sellado, paritaria, secada, gtos acondicionamiento y comisién) (3) 139.18
Costos Directos de Produccion U$S/ha (labranza, fumigada, semillas, agroquimicos, fertil. y cosecha) (4) 315.30
Impuesto a los Débitos y Créditos (5) 11.14
Gastos de Exportacion (6,1 + 9 U$S /tn) 45.30
Gastos de Administracién de Siembra 25.00
Resultado Neto Antes de Ganancias U$S/ha 96.34
Impuesto a las Ganancias U$S/ha (35% sobre 96,34 ) 33.72
Resultado Neto Después de Ganancias U$S/ha 62.62
Impuestos Considerados

Derechos de Exportacion U$S/ha (35% sobre 1.621,17) 567.41
Ingresos Brutos U$S/ha (1% sobre FAS + VA= FOB 1.621,17 - Ret. 567,41 - Gastos Exp. 45,30) (6) 11.14
Sellos y Derechos de Registro U$S/ha - (Sellado en Base Art. 21 Ley Impositiva Prov. Sta Fe) 5.00
Impuesto a las Ganancias U$S/ha (35% sobre 96,34 ) 33.72
Impuesto a los Déb. y Créd. U$S/ha (1% sobre FAS + IVA= FOB 1.621,17 - Ret. 567,41 - Gastos Exp. 45,30) 11.14

Total Impuestos 628.41

PRESION FISCAL 38.76%

(1) Rendimiento Campafia 2012-2013 Soja 12 y Soja 22 en campo del Depto. Las Colonias

(2) Precio FOB segin Minagri (Promedio Ponderado 01/05 a 31/07)

(3) Segun Revista Margenes Agropecuarios N2 337 de Julio 2013 e informacion de productores
(4) Segun Revista Margenes Agropecuarios N2 337 de Julio 2013 e informaciéon de productores

(5) Imp. Déb y Créd. USS / ha 11,70 (1% sobre FAS= FOB - Retenciones- Gastos de Exportacién)
(6) Ingresos Brutos grava la actividad primaria al 1% se corresponde a contribuyentes no radicados en la
provincia.
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Departamento General Obligado

CONCEPTOS SOJA
Rinde gg/ha (1) 21.00
Precio U$S FOBY/ ton (2) 540.39
Ingreso Bruto U$S/ha 1,134.82
Derechos de Exportacion U$S/ha (35% sobre 1.134,82) 397.19
Ingreso U$S / ha 737.63
Costo arrendamiento (4qqg/ha) 140.50
Gastos de Comercializaciéon/ha (incluye flete, sellado, paritaria, secada, gtos acondicionamiento y comisién) (3) 135.20
Costos Directos de Produccion U$S/ha (labranza, fumigada, semillas, agroquimicos, fertil. y cosecha) (4) 310.00
Impuesto a los Débitos y Créditos (5) 7.80
Gastos de Exportacion (6,1 + 9 U$S /tn) 31.71
Gastos de Administracién de Siembra 25.00
Resultado Neto Antes de Ganancias U$S/ha 87.42
Impuesto a las Ganancias U$S/ha (35% sobre 87,42 ) 30.60
Resultado Neto Después de Ganancias U$S/ha 56.82
Impuestos Considerados

Derechos de Exportacion U$S/ha (35% sobre 1.134,82) 397.19
Ingresos Brutos U$S/ha (1% sobre FAS + IVA= FOB 1.134,82- Ret. 397,19 - Gastos Exp. 31,71) (6) 7.80
Sellos y Derechos de Registro U$S/ha - (Sellado en Base Art. 21 Ley Impositiva Prov. Sta Fe) 5.00
Impuesto a las Ganancias U$S/ha (35% sobre 87,42 ) 30.60
Impuesto a los Déb. y Créd. U$S/ha (1% sobre FAS + IVA= FOB 1.134,82- Ret. 397,19 - Gastos Exp. 31,71) 7.80

Total Impuestos 448.38

PRESION FISCAL 39.51%

(1) Rendimiento Campafia 2012-2013 Soja 12 y Soja 22 del Dpto. Gral Obligado - Fuente: Unidn Agricola
Avellaneda

(2) Precio FOB segun Minagri (Promedio Ponderado 01/05 a 31/07)

(3) Segun Revista Margenes Agropecuarios N2 337 de Julio 2013 e informacién de la Unidn Agricola Avellaneda
(4) Segun informacion de la Unidn Agricola Avellaneda

(5) Imp. Déb y Créd. USS / ha 7,80 (1% sobre FAS= FOB - Retenciones- Gastos de Exportacion)
(6) Ingresos Brutos grava la actividad primaria al 1% se corresponde a contribuyentes no radicados en la
provincia.
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