BOLSA DE CEREALES DE CORDOBA Y
CAMARA DE CEREALES Y AFINES DE CORDOBA
TRIBUNAL ARBITRAL

En estas semanas, los productores deben tomar una gran decision: sembrar o no, y qué cultivo.
Ya es de publico conocimiento el duro contexto a nivel nacional e internacional que enfrenta el
sector agricola argentino. En campo alquilado los mdrgenes para la campafia 2015/16 son
negativos tanto para maiz como para soja. Si tenemos en cuenta que mds de la mitad de la
produccion agricola en la provincia de Cordoba se realiza en campos alquilados, una gran parte

del sector tendrd serias dificultades.

Relevamientos realizados a los mds de 200 colaboradores del Departamento de Informacion
Agroecondmica de la Bolsa de Cereales confirman las percepciones de la cadena agroindustrial: una
caida promedio para Cérdoba del 14% del valor del alquiler en quintales fijos y un cambio en la
modalidad de negociacién, aumentando la modalidad a porcentaje. Los precios bajos y los mayores
costos, frase redundante y obvia pero cierta, explican estos cambios.

En Cdrdoba, de acuerdo al relevamiento realizado en Julio del corrientel, podemos agrupar los
departamentos con niveles similares de alquileres en tres zonas:

1) Sudeste de Cordoba: Unidn y Marcos Juarez presentan arrendamientos entre 14 quintalesy 16
quintales de soja por hectdrea, evidenciando una caida de 1,5 quintales respecto al ciclo
pasado.

2) Centro de Cérdoba, con excepcion de Colén: los alquileres se estan fijando en valores que
rondan los 7,5 y 10 quintales de soja por hectédrea. Practicamente no han cambiado respecto al
ciclo anterior.

3) Norte y Sur de Cordoba (incluye Coldn): presentan los arrendamientos mas bajos de la
provincia y son los que mas han caido. Varian entre los 4,5 quintales y los 7,5 quintales de soja
por hectérea.

A nivel provincial, el arrendamiento promedio seria de 8 quintales de soja por hectarea, 1,5
quintales mas bajo que el de la campafia 2014/15.

Otra forma de pactar los alquileres, que campafia tras campafia toma mayor relevancia, es
través de un porcentaje sobre el rendimiento. De acuerdo al relevamiento, los porcentajes que

se estarian manejando en toda la provincia oscilan entre un 20% y 30% del rendimiento.
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Pueden variar significativamente dentro de cada departamento y zona de acuerdo a las condiciones edafoclimaticas.
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Arrendamiento promedio en la provincia de Cérdoba para
la campafia 2015/16*
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*Estimacion Julio 2015

Fuente: Departamento de Informacién Agroeconémica de la Bolsa de Cereales de Cérdoba

Pero por otro lado, no sélo en quintales ha sido menor el arrendamiento agricola, sino que también en
términos monetarios, ya que el precio de la oleaginosa ha caido en las ultimas campafias. Comparando
los valores actuales contra los de la campafia 2011/12, el alquiler promedio cae un 56%, al pasar de USS

401/ha a USS 175/ha.
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Fuente: Departamento de Informacién Agroeconémica de la Bolsa de Cereales de Cérdoba

Analizando la participacion de los costos de produccidn por rubros se observa un fuerte incremento de
los gastos comerciales, una caida en el alquiler y un incremento en los gastos directos. Mientras que en
el ciclo 2011/12 los gastos comerciales representaban el 17%, en esta campafia ascienden al 33% del

total, siendo explicado este incremento por el flete. Los gastos directos, que 6 afios atras se ubicaban en
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el 33%, hoy representan el 42% siendo los que poseen la mayor participacion relativa. Contrariamente,

la participacion del alquiler ha pasado del 50% al 25% del total.

Participacion de los costos de producciéon en campo arrendado para la provincia

de Cordoba
60% -
oo 50% 50% ,ﬂ\\
% 43% I, 42% \‘
40% prm— )
33% | 33% | esmm» Gastos Comerciales
30% 259 | e====Gastos Directos
17% .
20% - \~,/ e Arrendamiento
10% -
0%

2010/11 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16

Fuente: Departamento de Informacién Agroeconémica de la Bolsa de Cereales de Cérdoba

Por lo tanto, la variable que mds se ha ajustado es el arrendamiento en detrimento de los gastos
directos y comerciales. O visto desde otra perspectiva, la renta agricola para el propietario de la tierra
ha caido en los ultimos afios.

Sin embargo, podriamos preguntarnos si los valores negociados son compatibles con una determinada
tasa de rentabilidad exigida por el productor. Si consideramos una ganancia antes de impuestos sobre el
capital inmovilizado” en délares del 15%, el arrendamiento méaximo a pagar por un productor en
Cérdoba deberia ser de 5 quintales de soja por hectédrea, 3 quintales menos que lo que muestran las

negociaciones relevadas.

Arrendamientos en Cérdoba de acuerdo a lo negociado y a lo
viable con una ganancia sobre el capital inmovilizado en
8 délares del 15%

Negociaciones Viable

Fuente: Departamento de Informacion Agroeconémica de la Bolsa de Cereales de Cérdoba

La tasa de ganancia puede parecer elevada, pero no debe olvidarse que es una actividad que conlleva un
alto grado de riesgo. Asimismo, si disminuimos la ganancia, el arrendamiento no varia sustancialmente.
Con una tasa de rentabilidad del 10%, el arrendamiento deberia ser de 5,5 quintales por hectdrea y con

una tasa del 5% seria de 6 quintales, todavia por debajo de los valores que se estan negociando.

El capital inmovilizado incluye arrendamiento, insumos y labores
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Llevando este andlisis a nivel departamental, se puede ver que todos los niveles de arrendamiento se
estarian negociando por encima del que permitiria una ganancia del 15% sobre el capital inmovilizado.
Incluso en algunos departamentos, el arrendamiento tendria que ser nulo para que el productor
obtuviera esta tasa de rentabilidad. El departamento Juarez Celman es la Unica excepcion, donde el

arrendamiento pactado seria mas bajo, permitiendo una mayor rentabilidad.

Arrendamientos en Cérdoba por departamento
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Fuente: Departamento de Informacién Agroeconémica de la Bolsa de Cereales de Cérdoba

Pasando en limpio estos datos, una de las primeras conclusiones es que el arrendamiento es la variable
que mas se ha ajustado en las ultimas campanas, evidenciando también una gran caida en la renta
agricola. Sin embargo, se han convalidado precios elevados en insumos y gastos de comercializacidon que
deberian seguir un proceso de reacomodamiento similar al del arrendamiento, para que la actividad
permita un margen razonable de ganancias para todas las partes intervinientes. Ello requerird de
permanentes negociaciones entre las partes, para que exista sustentabilidad en el largo plazo.

Compartir riesgos en una campafia complicada como la 2015/16, es clave. Principalmente, para que las
tierras se sigan sembrando y porque el contexto en la campafia 2016/17 puede ser sustancialmente

diferente y debemos estar preparados para ello.
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