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Siempre sostengo hablando de nuestro pais, que si queremos conocer el futuro sélo hay
que bucear en el pasado. Como en una calesita, las mismas problemdticas se manifiestan
en distinta cronologia, los problemas se enfrentan con las mismas hipdtesis de solucion -
profundamente berretas- , que atacan las consecuencias de corto plazo manteniendo muy
vigentes las causas.

éHay inflacion? Precios méaximos es la solucion (con un bonus track, de piqueteros
controlando precios en supermercados).

éNo hay délares? Cepo cambiario y listo el pollo.
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é¢Se aprecian los precios de las materias primas? Se intervienen los mercados de
exportacion o se aumentan retenciones.

¢Déficit del fisco no es financiable? Como gobierno que ajusta pierde elecciones, la salida es
liberar a las provincias para que aumenten tasa de Ingresos Brutos, crear Impuesto a la
Riqueza, se aumenta tasa de Ganancias a las empresas para bajarsela a los trabajadores (se
sabe, las empresas no votan y los empresarios no son oficialistas...), y vamos tan lejos como
la creatividad de nuestra deplorable y paupérrima clase dirigente quiera ir.

¢No hay laburo? Doble indemnizacidn y prohibicién de despidos. A otro tema.
Como decia Borges: “Argentina tiene todo el pasado por delante”.

En el negocio agricola buena parte de ésta teoria es aplicable. Hay una creencia generalizada
por parte de la gente comin que no conoce ésta actividad respecto que “el gringo la junta
en carretilla”, cuando en realidad segin mi modesta opinidén, en la mayoria de los afos la
tasa de rentabilidad es bajisima contra la tasa de riesgo que tiene el negocio.

Pero vamos al punto que da titulo a ésta columna: “Asi va a ser la campafia 2021/2022".

No soy profeta, simplemente soy viejo. Tengo muchos afios en éste negocio y creo ya las vi
a todas las que podian pasar. Entonces sencillamente me voy a mi baul de los recuerdos de
los afios agricolas que cerraron con muy buenos precios y me animo a definir cémo va a ser
el contexto de la préxima campana agricola. Y lo resumo en 4 puntos, todos bajo el mismo
paraguas: puja distributiva (que es una forma elegante de decir “cuidado, amigo productor,
vienen por la tuya”).

Puja distributiva | — Tu socio bobo

Cuando algun gaucho asustado me comparte su sincera creencia que se podrian llegar a
expropiar los campos en algun futuro, yo lo tranquilizo con el tomo | y Il del Manual de
Peronismo Econdmico: la propiedad no interesa; la renta si.

Y cuando los precios son altos la tentacidon gubernamental de tomar mas de esa renta
siempre estd a un Decreto de distancia. La tensidon politica, va a ser una constante en la
campafia 21/22; y el tema retenciones va a tener mucha relevancia especialmente si el
acuerdo con el FMI lo “patean” para luego de las elecciones de Octubre. De cajon.

Puja distributiva Il — Tu socio oculto (los duefios de los campos)

Mas del 60% de las 37.000.000 de hectareas que se siembran en ARG se hace bajo la
modalidad de arriendo. Quien siembra y asume el riesgo agricola es un operador, y el dueno
del campo es sélo un rentista.

El inico momento en que los productores compiten entre si, es en la ventana anual donde
se negocian los alquileres. Y cuando los precios relativos de los granos son altos, el mercado
se calienta mas rapido que una pipa. Porque hay mucho productor que aun no entiende su
negocio, y que le nubla la cabeza la voluntad de crecer en superficie a cualquier costo. Este
“paradigma”, muy vigente diez afios atras, fundié a varios productores que ganaban escala
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cerrando alquileres muy ajustados contra los rindes de indiferencia. Una “pifia” en el
comportamiento del agua y la van a buscar al angulo con pérdidas que han sabido llegar
hasta USD 200 por hectarea.

Ojo muchachos con ésta, hay que mirarla de afuera. Si un colega productor ofrece por un
campo lo que no vale, la solucidn no es ofrecer mds. Hay que correrse. Si se arma una
compulsa privada lo Unico que se logra es encarecer los costos de produccién y subir los
riesgos. La mejor respuesta frente a éste problema tiene una sola palabra: “paso...”

Puja distributiva Ill —los traders quieren un pedazo de la tuya
Tema picante y controvertido si los hay....

No hay que re-escribir lo que ya ha sido bien escrito. Y el que quiera entender y profundizar
el tema, puede leer a Carlos Etchepare (sobre todo en Twitter, donde comparte informacidn
objetiva y fuente de la misma) o verlo en Canal Rural.

Los traders son parte de la cadena, son un eslabdn muy importante representando la
demanda, pero en un mercado de granos donde los precios relativos son altos la
construccion del margen por parte de otros actores de la cadena se da a través de tasas de
descuento que superan la matemadtica de los derechos de exportacién. Cuando menos
liquidez tenga la demanda (entendiendo liquidez por cantidad de compaiiias que originan),
mayor tiende a ser la “tasa de desacople”.
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Puja distributiva IV — Si los granos suben, los insumos también. Porque los granos suben.
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Esto es mas viejo que camino de tierra. La industria de insumos tiene sus factores de
determinacion de costos que van mas alld de la coyuntura del precio de los granos, y
estan mas ligados a los derivados del petrdleoy a cambios regulatorios en la industria
quimica donde nuevos protocolos ambientales incrementan costos de producciéon de los
laboratorios.

Pero es de manual que cuando los precios relativos de los granos suben, los insumos
acompaian la suba. Sélo un botdn de muestra, abajo grafico con evolucién del precio del
Glifosato, el herbicida de mayor uso en la agricultura.

GLIFOSATO 66,2%

PROMEDIO
MOVIL
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USS 4,049

Agosto 2020 Septiembre 2020 Octubre 2020 Noviembre 2020 Diciembre 2020 Enero 2021 Febrero 20

Conclusion de todo lo aqui comentado:

En la campafia 2021/2022 vamos a tener tension politica con el tema retenciones, va a estar
muy caliente la pelea por el acceso a la tierra (y con certeza, los alquileres ajustaran en
términos generales a la suba en cantidad de quintales por hectarea), los desacoples de
precios van a seguir existiendo -con y sin Farmer Selling — y los insumos van a ser mas caros
que la campafia 2020/2021 que esta finalizando.

Un antiguo Jefe a quien mucho aprecio, accionista de una compafia agricola para la cual
trabajé varios anos tenia una maxima que me gusta mucho e hice propia: “crecer luego del

aio malo, achicarse luego del aiio bueno”.

En sélo 10 palabras, explicd magistralmente lo mismo que yo en casi 1.100 palabras
de ésta columna.

Por Diego Palomeque — Director Académico de Agroeducacién

Fuente: Agroeducacion

01 de Marzo de 2021 - CIRCULAR N° 1251- Violeta
La presente circular se encuentra en la pagina Web www.acopiadorescba.com


http://www.acopiadorescba.com/

