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Editorial 
 

Panorama del comercio 
 
El Comercio es el sector de mayor peso en la economía provincial (casi 25% del PBG). 
Así como había sido uno de los más dinámicos en el periodo de bonanza años atrás, la 
situación ha cambiado, pasando a ser uno de los más afectados en este periodo 
recesivo. 
 

1. ¿CÓMO LE FUE EN 2018? 
 
En general, distintos indicadores  de actividad muestran que 2018 fue un mal año en 
materia de ventas, con un desempeño similar al promedio. Aun así, sorprende el 
incremento en el empleo formal sectorial, tanto en Mendoza como en el país. 
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En términos anuales, hubo fuerte disminución en ventas minoristas y también en 
supermercados. Pero hubo incrementos en otros, como autos y centros comerciales. 
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Sin embargo, cuando se analiza lo ocurrido dentro del año 2018, hubo una fuerte caída 
al comparar fin 2017 vs mismo periodo de 2018. Las reducciones de ventas más 
fuertes se observaron en autos, en centros comerciales y en comercio minorista. 
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A nivel general, el empleo comercial aumentó levemente, salvo en el comercio 
minorista. 
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En 2019 los primeros datos sólo en autos se había visto una recuperación de ventas 
(sin estacionalidad en Febrero). En otras ventas, como las minoristas, continuaban en 
caída. 
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2. ¿POR QUÉ LE FUE ASÍ? 

 
A nivel global, la actividad comercial está muy vinculada al consumo, que a su vez es 
muy dependiente del poder adquisitivo de la población. En los últimos seis años, se ha 
observado que, luego de una devaluación (2014, 2016, 2018), cae fuerte ese poder de 
compra, para luego recuperarse parcialmente. Esa dinámica también influye en los 
volúmenes de ventas. 
 
Como la crisis cambiaria se produjo a partir de mayo de 2018, desde ese momento es 
cuando comienza a notarse la retracción de ventas en general. A eso se agrega 
además la restricción de crédito y las altas tasas de interés, que desalienta el consumo. 
 
Desagregando por rubros, la retracción ha sido más fuerte en productos no tan 
prescindibles y que son muy dependientes del financiamiento, como es la venta de 
autos 0 km. En cambio, es menor la disminución en ventas en supermercados, en 
donde se hallan productos que se compran cotidianamente. 
 
Ante una población que viene perdiendo poder de compra, se acentúa el hábito de 
comprar no sólo segundas marcas, sino además de ir a mayoristas. Un indicador de 
ese comportamiento es el empleo formal, que aumenta en comercio mayorista, 
mientras que disminuye en el minorista. 
 
El aumento del dólar ha contribuido a reducir la competencia extranjera, especialmente 
la proveniente de Chile. Sin embargo, ha pesado más el menor poder de compra de los 
mendocinos, afectando seriamente las ventas minoristas. 
 
 

3. COMENTARIOS FINALES 
 
¿Qué esperamos para 2019? Como se mencionó anteriormente, el año ha iniciado con 
caída en varias ventas. Considerando todo el año, en el mejor de los escenarios, se 
espera una muy leve recuperación del poder de compra de la población y del crédito 
bancario, y una cierta disminución de las tasas de interés. Si así fuese, podría 
esperarse también una recuperación muy lenta en el comercio. Sin embargo, si se 
acentúa el riesgo cambiario, las ventas continuarían en caída. 


