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Introduccion:

El objetivo de este curso es trabajar casos de andlisis de riesgo crediticio tanto de personas
fisicas como juridicas. Revisar el contenido de una carpeta de crédito, las evaluaciones en la
etapa de incorporacién como de seguimiento. Establecer un sistema de control, una métrica para
designar el monto, su ampliacion, reduccion. Separar los clientes buenos de los no pagadores,
implementar un sistema de deteccion de impagados, demostrar como se realiza un informe de
riesgo crediticio, qué es una politica de crédito, como se analiza un estado contable, una
manifestacion de bienes, como se interpreta la informacion de una central de riesgo y como
integrar el andlisis cualitativo de un cliente para poder proyectar su desempefio econémico —
financiero en el futuro. El objetivo del curso es ayudar a las empresas a través del andlisis de
riesgo crediticio a que puedan implementar politicas comerciales menos riesgosas y mas
rentables cuidando la relacion con sus clientes.

Modulo 1: Andlisis Cuantitativo Documental

En este médulo abordaremos el andlisis tradicional de riesgo crediticio, los elementos que deben
ser incorporados a la carpeta de crédito, el informe del analista y la evaluacién de los resultados.

Andlisis de Estados Financieros — Repaso de Principales Indicadores

- Andlisis de los componentes de la informacién financiera ( el balance general y el cuadro de
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resultados)

- Conceptos a destacar para cada una de las partidas que conforman el Balance de la empresa.
- Analisis de la Situacion Econdmica: Estado de Resultados. Rentabilidad.

- Aplicacién de los métodos de estudio horizontal y vertical.

- El resultado neto y el vinculo con el resto de los estados.

- Capital de Trabajo. Indicadores de Liquidez.

- Ratios Andlisis de la Situacién Patrimonial: Estado de Evolucién del Patrimonio Neto.

- Financiamiento a corto y largo plazo. Claves

- Indicadores de DEFAULT.

- Ejercicio de evaluacién y otorgamiento de crédito para empresas.

- Valuacién de empresas en marcha. ¢ Cuanto vale su cliente?
Modulo 2: Anélisis Cualitativo

Elementos que componen el analisis de riesgo

- ¢ Qué cosas debo pedirle a mi cliente antes de abrirle una cuenta corriente?
- ¢ Qué cosas debo incorporar al legajo del cliente?

- Elementos a tener en cuenta para afianzar el crédito.

- ¢ Cuanto crédito puedo darle a mi cliente?

- Algunos datos de la realidad econémica actual.

- Diferencias entre los andlisis tradicionales y los no financieros.

- ¢ Existe el sistema de control de riesgo perfecto?

- Tipos de andlisis cualitativos.

- Indicadores cualitativos. INFORMES DE AGENCIAS DE RIESGO.

- El scoring de la agencia de riesgo.

- Analisis de clientes: andlisis estratégico de posicionamiento. Matrices y herramientas.
- ¢A qué clientes le debo vender y a quiénes no?

- El efecto clonacién — el concepto de “potencialidad” en riesgo crediticio.

- Politicas de crédito.

- Créditos en tiempos de crisis.

Cuerpo Docente:

Lic. Claudio M. Pizzi. Lic. En Administracién de empresas con especializacion en marketing
(UBA). Master en Direccion estratégica (Universidad de Barcelona) — Master en Administracion de
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Empresas con especializacién en finanzas (UB) — Auditor & consultor Normas de calidad 1ISO
9.000 (Escuela tecnolégica de Georgia USA.) — Ocupd cargos jerarquicos en empresas
nacionales, internacionales y multinacionales. Director de Dorbaires
(www.dorbaires.com).Consultora Organizacional. Disertante nacional e internacional. Escritor de
articulos periodisticos. Autor de textos técnicos. “La Relacion con mis clientes, estrategia o
ruptura, el cambio hacia el modelo integrador”. “Organizaciones Sustentables, de la idea al

diseno”. “Personal Sustentable”. De Editorial Buiatti. Arientina.
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