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Introduccion:

En este curso se presentan las herramientas tradicionales de evaluacion tanto para personas
fisicas como juridicas a las cuales les sumaremos elementos de estadistica y Excel para realizar

la evaluacion y el otorgamiento de créditos comerciales a clientes.
MARCO GENERAL PARA UN ANALISIS EFICIENTE
Conceptos a evaluar en créditos comerciales. 5 C’s
Evaluacion de aceptacion.
Evaluacion de seguimiento.

Las trampas a sortear en la evaluacion de riesgos.
Estableciendo una politica de créditos para mis clientes.

Como optimizar las ventas partiendo de la buena gestién de créditos.
PERSONAS JURIDICAS

Andlisis de los componentes de la informacion financiera ( el balance general — la manifestacion
de bienes)
Analisis de la situacién econémica, financiera y patrimonial de los clientes. Ratios.
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Aplicacidén de los métodos horizontal y vertical para analisis.
Los resultados del ejercicio. Analisis, interpretacion y proyeccion.
Andlisis del capital de trabajo y fuentes de financiacion.

PERSONAS FISICAS

Andlisis de patrones de consumo en personas fisicas.
Métricas y asignacién de puntaje por cumplimiento.
Andlisis de cartera & concentracion de clientes.

El flujo de fondo neto.

ESTADISTICA Y EXCEL APLICADO AL RIESGO DE CREDITO

Ejercicios con regresion lineal y modelos logisticos.
Ejercicios con probabilidades de default

Método para determinar el cut off

Analisis de cartera de clientes. Metodologia.

EL INFORME DE CREDITOS

Elaboracién de informes.
Reporte cualitativo y reporte cuantitativo.
Criterios para comparar resultados.

ANALISIS DE CASOS

Préactica con casos de evaluacion cuantitativa — cualitativa.
Ejercicios de aceptacién — rechazo de clientes.

Ejercicios de determinacion de la linea de crédito
Ejercicios de modificacion de linea de crédito.

Ejercicio de evaluacion cualitativa de clientes.

Cuerpo Docente:

Lic. Claudio M. Pizzi. Lic. En Administracion de empresas con especializacion en marketing
(UBA). Master en Direccion estratégica (Universidad de Barcelona) — Master en Administracion de
Empresas con especializacion en finanzas (UB) — Auditor & consultor Normas de calidad ISO
9.000 (Escuela tecnoldgica de Georgia USA.) — Ocupd cargos jerarquicos en empresas
nacionales, internacionales y multinacionales. Director de Dorbaires
(www.dorbaires.com).Consultora Organizacional. Disertante nacional e internacional. Escritor de
articulos periodisticos. Autor de textos técnicos. “La Relacion con mis clientes, estrategia o
ruptura, el cambio hacia el modelo integrador”. “Organizaciones Sustentables, de la idea al
diseno”. “Personal Sustentable”. De Editorial Buyatti. Argentina.

$ 1550 Socios
$ 1950 No Socios
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