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1 PROPOSITO Y DEFINICIONES

1.1  PROPOSITO

El presente Manual Operativo establece los términos y condiciones que se aplicaran en la
ejecucion del Programa Cambio Rural. En el mismo, se explican las pautas de funcionamiento en
cuanto a grupos beneficiarios y la interaccidon entre los distintos actores del Programa. Se
establecen roles, funciones y acciones, con el fin de proveer a los responsables de la ejecucién

del Programa y a los sujetos beneficiarios informacion que facilite la operatoria.

1.2  DEFINICIONES
En el presente Manual, los términos, siglas y abreviaciones mencionados a continuacion se

entenderdan de la siguiente forma:

AER: Agencia de Extension Rural del INTA

AFIP: Administracion Federal de Ingresos Publicos

AP: Agente de Proyecto

Beneficiario: productor miembro de grupo activo

CNCR: Coordinacién Nacional del Cambio Rural

CR: Programa Cambio Rural

CT: Coordinador Territorial

EEA: Estacién Experimental Agropecuaria del INTA

IAA: Informe de Avance Anual

INTA: Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria

PA: Promotor Asesor

PMI: Plan de Mejoras Individual, es el planeamiento del establecimiento.
PTG: Plan Trabajo Grupal. Se refiere al plan de trabajo del grupo a tres afios.
SAGYP: Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Pesca

SENASA: Servicio Nacional de Sanidad y Calidad Agroalimentaria

2 OBIJETIVOS Y DESCRIPCION DEL PROGRAMA
2.1 OBIJETIVO

La finalidad de CR es, a través de la asistencia técnica, promover y facilitar la
intensificacién y reconversién productiva, como un medio para mejorar la situacion
productiva y socioeconémica de los pequefios y medianos productores rurales y

propender al desarrollo agroindustrial en todo el territorio nacional, impulsando el
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aprendizaje grupal.

2.2 DESCRIPCION DE CAMBIO RURAL

CR es un programa del Ministerio de Agroindustria de la Nacidn que promueve el crecimiento
de la produccién rural a través de sus productores, y lo hace con el apoyo técnico del INTA.
Para ello requiere la conformacidn de grupos de productores rurales vinculados a las actividades
agropecuarias, agroalimentarias, agroindustriales y de servicios relacionados, para que,
mediante la metodologia del trabajo grupal y el intercambio de experiencias se facilite la
reconversién productiva (cambios en la estructura productiva), la generacién de conocimientos
y se potencien las habilidades y destrezas de los integrantes del grupo, en los aspectos
productivos, organizativos y de gestién.

Para ello, CR pondra a disposicion de los productores un aporte destinado a financiar los
honorarios de un profesional, el PA perteneciente al grupo, que coordinara y facilitara el trabajo
grupal; y actiia como nexo entre el grupo y el resto de los actores del Programa.

Ademds, CR pone a disposicién de los grupos distintas herramientas de capacitacién vy
asesoramiento técnico, y organiza actividades de vinculacidon e interrelacion entre los
integrantes del Programa para favorecer el intercambio de experiencias dentro de una misma
region, asi como entre distintas regiones. A su vez, facilita el acceso a distintas herramientas y
otros Programas del Estado que puedan ser de utilidad para los integrantes de los grupos.
Aparte de los PA, que mantienen el contacto directo con los productores y el grupo, existen
otros actores del Ministerio de Agroindustria y del INTA que facilitan el proceso de extension y
la transferencia como contribucién al proceso de innovacién territorial.

Los AP, son profesionales con experiencia en extensidn que tienen amplio conocimiento de la
region en la que desempenan su labor y mantienen un contacto directo con los PA de manera
de poder conocer las necesidades de los productores integrantes del Programa y disefiar, en

conjunto con los demas actores de CR, herramientas para favorecer su desarrollo.

3 ORGANIZACION DEL PROGRAMA

El ejecutor del Programa serd la CNCR que funcionard en el ambito de la SAGYP dependiente del
Ministerio de Agroindustria de la Nacion.

El CNCR serd responsable de la coordinacion, gestion y administracion general, manejo
financiero-contable, seguimiento y evaluacion del Programa. Asimismo, elaborard y presentara
informes semestrales de ejecucién detallando los avances técnicos y financieros de las

actividades a su cargo, segun el respectivo Plan Anual de Actividades.
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Para llevar a cabo la ejecucién del programa, la CNCR establecera un Comité Técnico Nacional
gue contara con el apoyo, compromiso y participacion del INTA, en aspectos contables,
administrativos, financieros y técnicos. EI Comité Técnico Nacional estard conformado por un
miembro de la CNCR en caracter de Coordinador Técnico del CR y un Coordinador Operativo del
INTA.

Del Coordinador Técnico del CR dependerdn seis coordinaciones territoriales, una por regién
que se detallardn mas adelante. Y del Coordinador Operativo del INTA dependeran los equipos
técnicos que participen en el programa y que pertenezcan a la estructura organizacional del
INTA a nivel regional, en las estaciones experimentales y las coordinaciones PRET.

Bajo ese andamiaje trabajaran coordinadamente los AP y los PA para implementar la presente

politica publica en los grupos de productores que resulten beneficiados.

3.1 FUNCIONES DEL COMITE TECNICO NACIONAL

e Coordinar con la CNCR, para asegurar la buena gestién del programa.

e Gestionar y coordinar la ejecucién del programa y supervisar las actividades, tomando
las acciones pertinentes que aseguren el logro de los objetivos en tiempo y forma.

e Coordinar la participacion de todas las partes interesadas en la planificacion y ejecucién
del programa.

e Preparar los procesos de seleccidn, realizar las contrataciones, pagos pertinentes y
supervisiéon técnica de las actividades comprendidas dentro de los componentes del
programa.

¢ Llevar el control de los fondos y asegurar el aporte oportuno de los recursos.

e Evaluar y seleccionar propuestas para la conformacién de grupos de productores
beneficiarios, elevando sus conclusiones al CNCR.

e Supervisar el desarrollo y funcionamiento de los grupos y el posterior monitoreo de las
tareas realizadas.

e Elaborar el Plan Anual de Actividades, en conjunto con el CNCR, que serd aprobado por

el Secretario de Agricultura, Ganaderia y Pesca.

4 ROLESY FUNCIONES

A continuacion, se describiran las funciones y los términos de referencia de los roles de:
e Coordinador Nacional de Cambio Rural
e Coordinador Técnico de Cambio Rural

e Coordinador Operativo del INTA
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e Coordinador Territorial Regional del Cambio Rural
e Agente de proyectos del Cambio Rural

e Promotores Asesores del Cambio Rural

4.1 COORDINADOR NACIONAL DE CAMBIO RURAL
Depende directamente de la SAGYP del Ministerio de Agroindustria y es el responsable de la
Coordinacion General del Programa. Sus funciones especificas son:
e Representar institucionalmente al Programa.
¢ Planificar y controlar el cumplimiento de la estrategia, las metas y las actividades a
desarrollar en el Programa.
e Realizar evaluaciones periddicas del Programa.
e Aprobar los procedimientos administrativos y operativos del Programa y de los actores
involucrados.
e Elaborar el Plan Anual de Actividades, en conjunto con el Comité Técnico Nacional, que
serd aprobado por el Secretario de Agricultura, Ganaderia y Pesca.
e Aprobar las rendiciones efectuadas y presentar informes de avance de ejecucidén a
requerimiento de la SAGYP.
e Aprobar o rechazar las solicitudes de grupos y proyectos.

e Mantener actualizado el Registro de Integrantes de Grupos Cambio Rural.

Requisitos especificos para la funcién

Obligatorios: Titulo exigible de profesional de grado en disciplinas afines (Ingenieria Agrénoma,
Veterinaria, Administracion Agraria, u otros) y experiencia en ejecucion de programas que
tengan como beneficiarios productores medianos y pequefios.

Deseables: Antecedentes en coordinaciéon de equipos de trabajo; experiencia en Gestion de
Instituciones publicas o privadas; experiencia de gestidon en entidades agrarias; manejo de

herramientas informaticas; disefio de indicadores.

4.2 COORDINADOR TECNICO DE CAMBIO RURAL
Depende directamente del CNCR y es el responsable de la Coordinacién Técnica del programa,
con dedicacién exclusiva. Sus funciones especificas son:

e Coordinar la participacion de todas las partes interesadas en la planificacion y ejecucién

del programa.
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e Supervisar el desarrollo y funcionamiento de los grupos y el posterior monitoreo de las
tareas realizadas.

e Representar al CNCR ante beneficiarios en los aspectos técnicos y administrativos
vinculados al programa, y en lo concerniente a la ejecucién del mismo.

e Acompaiiar, respaldar y supervisar el trabajo de los seis Coordinadores Territoriales y
funcionar como nexo entre estos y el CNCR.

e Planificar las acciones en cada una de las regiones junto al Coordinador Territorial
correspondiente en concordancia con el Plan Anual de Actividades del programa.

e Reemplazar temporalmente, en caso de ausencia, a los Coordinadores Territoriales en

las tareas inherentes al buen funcionamiento del programa.

Requisitos especificos para la funcién

Obligatorios: Titulo exigible de profesional de grado en disciplinas afines (Ingenieria agronoma,
produccidn agropecuaria, veterinaria, administracién agraria, u otros) y experiencia en
metodologia y manejo de equipos como asi también en la formacion de asesores y la evaluacién
de proyectos.

Deseables: Antecedentes en coordinacién de equipos de trabajo; experiencia en Gestion de
Instituciones publicas o privadas; experiencia de gestidon en entidades agrarias; manejo de

herramientas informaticas; disefio de indicadores.

4.3 COORDINADOR OPERATIVO INTA

EI INTA sera co-responsable de la ejecucion y administracién del Programa, y de implementary
coordinar las tareas de asistencia técnica, con aprobacién de la CNCR. El Coordinador Operativo
representard al INTA, dependiendo directamente del Director Nacional del mencionado
Instituto Nacional y trabajando en relacién directa con el Coordinador Técnico de CR, con
dedicacién exclusiva al Programa. Sus funciones especificas son:

¢ Implementar y coordinar las tareas de asistencia técnica del Programa, pautadas en el
Plan Anual de Actividades.

e Realizar la gestidon administrativa y operativa, y ejecutar los fondos para el desarrollo
de las actividades del Programa aportados por el Ministerio de Agroindustria de
acuerdo a lo establecido en la planificacién anual y su correspondiente presupuesto.

e Garantizar el cumplimiento de los procedimientos operativos y administrativos en las

intervenciones del INTA.
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Presentar informes de gestidn técnica y econdmica financiera sobre la marcha del
Programa de acuerdo con lo que indica este manual operativo.

Ajustar los procedimientos administrativos a los lineamientos impartidos en el “Manual
administrativo PROFEDER para la gestion de recursos presupuestarios vy

extrapresupuestarios”, elaborado por el INTA.

Requisitos especificos para la funcién

Obligatorios: Titulo exigible de profesional de grado en disciplinas afines (Ciencias econdmicas,

economia, administracion, finanzas u otros) y experiencia en gestion administrativa, trabajo en

equipo y evaluacién de proyectos.

Deseables: Antecedentes en coordinaciéon de equipos de trabajo; experiencia en Gestion de

Instituciones publicas o privadas; manejo de herramientas informaticas; disefio de indicadores.

4.4

COORDINADOR TERRITORIAL DE CAMBIO RURAL

La CNCR designa referentes regionales como Coordinadores Territoriales que organizan el

trabajo de los AP de su region, y trabajan en equipo con los Directores Regionales INTA y los

Directores de las Estaciones Experimentales del INTA. Ademas, favorecen la integracion del

trabajo de los grupos con los actores de la comunidad social: las instituciones que representan

a los productores, los organismos publicos y privados y las fuerzas vivas de las

ciudades/pueblos; y funcionan como nexo entre el Ministerio y el territorio.

Las coordinaciones a cubrir son seis de acuerdo a la siguiente distribucion:

Centro: Cérdoba, Santa Fe y Entre Rios.

Cuyo: Mendoza, San Juan, La Rioja y San Luis.

NEA: Chaco, Formosa, Corrientes y Misiones.

NOA: Salta, Jujuy, Tucuman, Santiago del Estero y Catamarca.
Pampas: Buenos Aires y La Pampa.

Patagonia: Neuquén, Rio Negro, Chubut, Santa Cruz y Tierra del Fuego.

Y las funciones especificas de los coordinadores territoriales son:

Representar al Coordinador Nacional en territorio.

Articular las demandas territoriales con los lineamientos de la Coordinacién Técnica del
Programa de CR.

Participar en los Consejos Regionales del INTA en lo relativo al Programa CR.

Coordinar y monitorear el trabajo de los AP.
IF-2017-15707828-APN-SECAGY PEMA
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e Supervisar que cada AP conozca a la totalidad de los integrantes de los grupos que
coordina.

e Promover la estrategia grupal, asociativa o comunitaria para facilitar el logro de los
objetivos del Programa.

e Colaborar en la elaboracién del Plan Anual de actividades y Presupuesto del Programa.

e Organizar y coordinar encuentros de AP, PA e integrantes de grupos.

e Establecery coordinar espacios regulares de discusion con los AP.

Requisitos especificos para la funcién

Para cubrir el cargo de Coordinador Territorial serda condicién necesaria ser profesional
universitario de carreras relacionadas a las ciencias agropecuarias, con experiencia minima de
3 (tres) afios en desarrollo, extensién y transferencia de tecnologia a productores
agropecuarios. Los cargos se cubriran a través de un concurso de antecedentes y tendrd una

duracién maxima en el cargo de 6 afios.

4.5 AGENTE DE PROYECTO DE CAMBIO RURAL
El AP es la figura que facilita la integracidén entre el PA, el productor y los representantes de
instituciones y organismos publicos y privados articulados con CR. Es un facilitador de cambio
en el territorio, es el responsable de que las actividades de CR y en especial de los grupos se
lleven a cabo en el territorio y trasciendan a la comunidad. Ademas, se encarga de la difusién
del Programa en el territorio y la identificacién de grupos de productores interesados.
Los AP serdn seleccionados por los Directores Regionales y Coordinadores Territoriales y
aprobados por el Comité Técnico Nacional a partir de postulaciones espontdneas que se
presenten en las EEA o concursos abiertos en las unidades INTA o por una busqueda especifica
gue desarrolle el Ministerio de Agroindustria.
Cada AP trabaja directamente con su Coordinador Territorial y apoya y supervisa como minimo
10 y como maximo 15 grupos.
El AP debera conocer y ser conocido por la totalidad de los productores de los grupos que
coordina, y sera el CT quién supervisard este punto.
Las funciones especificas de los AP serdn:

e Coordinar y supervisar la actividad de los PA.

* Promover la estrategia grupal, asociativa o comunitaria, para facilitar el logro de los

objetivos del Programa.
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e Colaborar con el Coordinador Territorial y el Director Regional del INTA para el armado
de la planificacién anual de actividades y presupuesto.

e Asistir alos PA en la elaboracion de los Planes de Trabajo Grupal (PTG).

e Reunirse mensualmente con los PA para planificar el trabajo, evaluar los resultados e
implementar las medidas correctivas.

* Informar mensualmente al Coordinador Territorial sobre la marcha del Programa, el
trabajo de los PA y el funcionamiento de los grupos.

* Presentar el Informe de Avance Anual (IAA) de cada uno de los grupos.

* Realizar evaluaciones de los grupos y de los Planes de Trabajo Grupales (PTG).

e Colaborar con los productores en la seleccién del PA para su grupo.

» Reemplazar al PA en ausencia temporaria y/o desvinculacién del mismo del grupo.

e Organizar, coordinar y ejecutar encuentros de capacitacién de PA y de integrantes de
grupos.

e Organizar reuniones de representantes de grupos.

*  Participar en la organizacién de al menos 1 (una) reunién anual de intercambio entre los
grupos que supervisa.

e Participar en las capacitaciones y reuniones convocadas por el Programa a nivel regional
y nacional.

e Informar en forma mensual altas y bajas de grupos, integrantes y PA.

e Difundir las acciones del Programa.

e Velar por el cumplimiento de las normas del presente manual.

»  Verificar la veracidad de la informacion brindada por los productores y los PA.

Requisitos especificos para la funcién

Para cubrir el cargo de AP sera condicién necesaria ser profesional universitario de carreras
relacionadas a las ciencias agropecuarias con experiencia minima de 3 (tres) afios en extensidn

y transferencia de tecnologia a productores agropecuarios.

4.6 PROMOTOR ASESOR DE CAMBIO RURAL

El PA es un profesional de la actividad privada, que ofrece sus servicios profesionales al grupo
de productores al cual asista. Es elegido por el grupo entre los profesionales que presente el AP
y los profesionales que proponga el grupo, siempre y cuando cumpla con las aptitudes y
actitudes requeridas por el Programa, haciéndose cargo el grupo de la eleccidn y las
responsabilidades que se desprenden de la relacién que los vincula con el PA.
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El PA es el responsable de facilitar los procesos de aprendizaje grupal y de mantener la
motivacion del grupo.
Recibird de parte del Programa CR toda la capacitacion e informacidn necesaria para el
funcionamiento metodoldgico, que tendra cardcter obligatorio. Organizara el trabajo grupal,
colaborando en la definicién de objetivos estratégicos tendientes a la resolucién de los
problemas priorizados por los integrantes del Grupo.
El PA asistira a los integrantes en la organizacion y funcionamiento de los grupos, la planificacion
técnica y econdmico-financiera de las empresas rurales de sus integrantes, la organizacion de
los productores para la insercion en las cadenas agroalimentarias y agroindustriales, las redes
de servicios, los mercados y los procesos comerciales.
Los PA podran asistir hasta 2 (dos) grupos. Excepcionalmente podra asistir a 3 (tres) grupos.
Para ello, el AP debera fundamentar debidamente a su Coordinador Territorial el pedido de
excepcion.
Las funciones especificas de los Promotores Asesores seran:
e Elaborar el PTG con el conjunto de los integrantes, en forma participativa.
e Confeccionar junto con el productor sus planes de accién individuales, llamados Plan de
Mejoras Individual (PMI).
e Monitorear la marcha de los planes de Accidn y el cumplimiento del PTG.
e Cumplimentar a través de los sistemas de gestidon del Programa toda la informacién
requerida respecto de los grupos y los productores.
e Organizar, con la colaboracidn de los integrantes, reuniones grupales mensuales.
¢ Realizar al menos una visita mensual al predio de cada uno de los integrantes del grupo
con el fin de diagnosticar la problematica a tratar en el grupo, hacer un seguimiento de
los PMI y preparar la reunién del grupo.
¢  Presentar mensualmente al AP un informe de actividades realizadas, haciendo énfasis
en las previstas en el PTG, y aprobado por el representante y otro miembro del grupo.
e Presentar el IAA.
e Realizar junto con el grupo una evaluacidn anual y la evaluacion final al cumplir los 3
(tres) afios de trabajo grupal.
e Participar regularmente de los espacios de discusidn establecidos por el AP.
e Participar de las capacitaciones organizadas por el Programa.
e Ser corresponsable con el productor en el mantenimiento del cuaderno de campo, que
serd supervisado por el AP o el CT.
¢ Serresponsable del cumplimiento del presente manual.

e Serresponsable de verificar la veracidad de la informacién brindada por los productores.
IF-2017-15707828-APN-SECAGY PEMA
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Requisitos especificos para la funcién

El PA serd un profesional universitario de carreras relacionadas a las ciencias agropecuarias o

de carreras afines a la actividad principal del grupo, preferentemente con experiencia de 2 (dos)

afos en tareas de asesoramiento a productores, no pudiendo ser integrante de ningln grupo

de CR. Presentara un CV donde conste capacitacion en transferencia de tecnologia.

Deberd poseer sélidos conocimientos técnicos, pero sobre todo debe contar con habilidades en

organizacién y comunicacién con clara aptitud y actitud de su rol. Es mds que un técnico, es un

facilitador de los procesos de aprendizaje grupal.

5
51

BENEFICIARIOS Y METODOLOGIA DE APLICACION
BENEFICIARIOS

Para ser beneficiario de CR se deben reunir los siguientes requisitos:

Ser productor pequefio o mediano del sector agropecuario o agroalimentario.

Ser nacido en territorio argentino, o ser hijo de ciudadano nativo.

Tener mas de 18 afios de edad.

Ser persona humana o juridica (unipersonales o sociedades). En caso de que sea juridica,
debera designar un representante para que participe en el grupo de CR.

Llevar a cabo actividades productivas y/o de servicios agricolas, ganaderos, forestales,
fruti-horticolas, piscicultura, apicola, granjeros u otra actividad sectorial y de agregado
de valor relevante para las economias regionales.

Desarrollar la actividad productiva y/o de servicios con caracter exclusivamente
comercial.

Tener experiencia/antigiiedad en el sector desarrollando ésta u otra actividad, aunque
no es excluyente.

Contar con mano de obra propia, familiar, asociada o de trabajadores permanentes o
temporales.

Reunir un ingreso anual neto para si, superior al 50% de los ingresos totales.

Contar con la habilitacion o registro de actividad segun corresponda a la jurisdiccion.
Contar con cuenta bancaria propia a nombre del productor o de la persona juridica en
cuestion.

Sostener una actitud participativa, comprometida y abierta al trabajo en equipo.

Poner a disposicidn su establecimiento para llevar a cabo alli las reuniones de grupo.
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* Tener ganas de ser parte de un equipo de trabajo y estar dispuesto a brindar su tiempo

y compromiso para la causa comun que une a cada grupo de CR.

5.2 PROCEDIMIENTO PARA LA CONFORMACION DE GRUPOS

CR tiene como fin asistir a pequefios y medianos productores agrupados. A raiz de ello, el
programa promueve y facilita el encuentro de los productores entre si para generar acciones e
inversiones colectivas que mejoren las condiciones de produccién y propendan al desarrollo
agroindustrial del pais.

En caso de que los productores se relinan espontdneamente se debera seguir el procedimiento
gue se detalla a continuacién.

Si los productores no se conocen trabajando en equipo aun, deberan primero poner foco en la
unidn del capital humano, para discutir, debatir y definir los fines comunes que tendra el grupo
a la hora de presentar la propuesta. Todo este proceso puede ser acompanado por un AP y una
vez que estén organizados se sumaria el PA.

Una vez que estén decididos todos los integrantes a ser parte del Grupo y tengan en claro cuadl
es el acompafiamiento que precisan deberan:

a. Serun grupo de entre 8 (ocho) y 12 (doce) miembros.

b. Conformar y suscribir el Acta de Conformacién de Grupo.

c. Solicitar al AP la inscripcidn inicial en el Registro de Integrantes de Grupos de CR y el
“alta transitoria”, presentando el Acta de Conformacion de Grupo.

d. Solicitar al AP una terna de posibles PA o presentar el curriculum vitae del PA elegido.

e. Comunicar el resultado de la seleccion al AP.

f.  Definir la retribuciéon econdmica que el grupo le abonara al PA elegido.

g. Armar un cronograma de reuniones mensuales (fecha, horario y lugar).

h. Elegir un representante de grupo que cumplird las siguientes funciones: facilitar la
comunicacién entre los integrantes del grupo, el PAy el AP. Colaborar en la organizacion
de las reuniones grupales. Participar en reuniones de representantes de grupos
organizadas por el programa a nivel zonal, regional o nacional. Informar al PA las altas o
bajas de miembros del grupo. Informar al AP la propuesta de cambio del PA.

i. Disefar junto al PA el PTG.

j-  Elaborar con acompafiamiento del PA un PMI por cada productor integrante del grupo.

k. Presentar el PTGy los PMI para su posterior elevacién, analisis, evaluacién y seleccion.

5.3 FUNCIONAMIENTO DE GRUPOS
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CR es una herramienta para la identificacion y resoluciéon de problemas. Constituye una
instancia de didlogo e intercambio de experiencias y aprendizaje conjunto que posibilita a cada
productor detectar los puntos débiles de su empresa, afianzar sus fortalezas y aprovechar las
oportunidades visualizadas en el entorno. El grupo constituye un soporte importante para lo
toma de decisiones empresariales, porque sostiene a la persona, le ofrece un ambito de
reflexidon sobre las ventajas y desventajas de las distintas alternativas y lo acompafia en la
ejecucion y mantenimiento de la decisién.

Un grupo de CR es un conjunto de productores/empresas rurales, que interactian para resolver
problemas comunes. Debera estar integrado por productores con un perfil y escala productiva
similar, entre los cuales puedan detectarse los problemas comunes. Los integrantes no podran
ser menos de 8 (ocho) para asegurar una cierta heterogeneidad de visiones y experiencias; ni
mas de 12 (doce), para facilitar la participacion de todos sus integrantes y posibilitar al PA las
visitas a los establecimientos.

La interaccidn es la caracteristica fundamental del grupo. Es el resultado de la confrontacién de

aportes, que resulta superior a la suma de ideas u opiniones individuales.

La metodologia grupal de CR se sustenta en los siguientes pilares:

5.3.1 Lareunidn
La reunidén es el momento en el cual el grupo manifiesta todo su potencial de creatividad y

trabajo, donde se intercambian ideas y experiencias. Esta instancia es enriquecedora y abre un

abanico de alternativas a los miembros, manteniendo la libertad de decision individual.

5.3.2 El Plan de Trabajo Grupal
El PTG es la expresidn del proyecto grupal. En el PTG se describirdn los problemas comunes de

los miembros del grupo y se definiran los objetivos que el grupo se proponga para solucionarlos,
los resultados esperados, la estrategia para alcanzarlos, los indicadores para medir el
cumplimiento de los objetivos y la planificacion de las actividades a realizar.

Constituye una herramienta fundamental para guiar la tarea del PA. Debe realizarse vy
entregarse al AP en no mas de 3 (tres) meses contabilizados desde la firma del Acta de
Conformacion de Grupo (Grupo en alta transitoria). El PTG entregado sera analizado por el AP
y el Director de la Estacion Experimental del INTA, quiénes trasmitiran preguntas y sugerencias
de mejora del PTG al PA y al grupo. Este proceso de ida y vuelta no podra demorarse mas de 3
(tres) meses, siendo el plazo de 6 (seis) meses el limite para tener finalizado el PTG desde que
se ha conformado el grupo. El PTG deberd ser aprobado, ademas, por el Director Regional del
INTAy por el Coordinador Territorial.
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5.3.3  El Plan de Mejoras Individual
Cada productor debe confeccionar con su PA el PMI, que es la herramienta de planificacién

individual que permite al PA conocer la situacién inicial del productor, y consensuar con él la
forma de alcanzar la situacidon deseada (visidn). Debe realizarse en no mas de 3 (tres) meses
desde el alta transitoria del grupo.

Asuvez, cada establecimiento cuenta con un “Cuaderno de campo” dénde, ademds de los datos
del productor, grupo, PAy AP se consignaran cada una de las visitas al establecimiento por parte
del PAy el AP y detalles de cada reunién realizada.

Al cuaderno de campo lo tendra el PA y registrard en él lo acontecido en cada uno de los
encuentros que mantenga el grupo, y serd presentado al AP y al CT cada vez que lo requieran

para su seguimiento.

5.4 TIPOS DE GRUPOS
En CR se distinguen dos tipos o modalidades de grupos:

* Tradicionales: son aquellos que reciben aporte y apoyo del Ministerio de Agroindustria,
a través de la SAGYP, del INTAy de toda la red de CR.

e Apadrinados: son aquellos que ademas reciben aporte o apoyo de organismos,
municipios, empresas y entidades de la sociedad civil. Estas empresas o instituciones
toman la figura de “padrino”, brindando su apoyo para el desenvolvimiento y desarrollo
de los grupos de CR. Todos los vinculos de padrinazgo estaran registrados en la base de

datos de CR.

5.5 DESCRIPCION DE ETAPAS DE UN CICLO DE GRUPO

5.5.1 Difusion y relevamiento de productores interesados

Los grupos de CR se promoveran a través del trabajo conjunto entre los AP y el equipo territorial
de las Agencias de Extension del INTA. Dado que la metodologia grupal implica trabajar en un
sistema abierto, aplicada a un proceso de planificacion territorial, se requiere la activa
participacién de los Municipios, Asociaciones de Productores, ONG's y de los Consejos Asesores
de las Unidades del INTA.

El AP se reunird las veces que sea necesario con los productores interesados, a fin de informarlos

sobre los alcances del Programa y los requisitos.
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5.5.2  Productores en lista de espera

Si los productores estan interesados en conformar un grupo dentro del Programa, se deberd
verificar si su perfil concuerda con el beneficiario del Programa. Cada uno de los productores
deberad completar una Solicitud de Inscripcién al Programa CR, y el AP debera reunir dichos
formularios y evaluar, en conjunto con el Coordinador Territorial si son elegibles para ingresar
al Programa.

En el caso que los productores sean elegibles, deberan presentar una solicitud formal
completando el Acta de Conformacién de Grupo firmada por todos los integrantes reunidos en
presencia del AP, en doénde se indica nombre de grupo, participantes, se designa a un
representante del grupo y se listan los compromisos especificos del representante y de todos
los integrantes. El Acta de Conformacién sera elevada por el AP a su Coordinador Territorial,
quién evaluara la posibilidad de alta transitoria del grupo y la elevara al Coordinador Nacional

de CR.

5.5.3  Grupos de alta transitoria
De resultar aprobado, el grupo recibira el alta transitoria. Sera ingresado a la base de datos,
notificado mediante nota enviada al Coordinador Territorial y al Director Regional del INTA,
quienes deberan comunicarle al AP, y se comenzara a recibir el aporte.
Como maximo, un grupo puede permanecer en la categoria “Alta Transitoria” 6 (seis) meses,
plazo en el que deberdn contar con PTG y PMI aprobados.
Las causales de baja de un grupo nuevo en categoria de grupo alta transitoria son:
e Elgrupo no haya presentado el PTG a los 3 meses del alta transitoria (excluyente).
e Elgruponotengalaaprobacion de su PTG a los 6 meses del alta transitoria (excluyente).
* Alguno de los integrantes del grupo no haya presentado el PMI a los 3 meses del alta
transitoria.
e El grupo no haya cumplimentado sus reuniones mensuales durante los 3 primeros
meses del alta transitoria.
e La participacidn en las primeras tres reuniones mensuales sea inferior al 60%.
e EIPA no haya cargado en el sistema los informes de las reuniones mensuales.
e ElI PA no haya visitado a todos los establecimientos durante los 3 primeros meses alta
transitoria.
El AP debera monitorear en conjunto con el PA el desempefio del grupo e ir sugiriendo mejoras
a lo largo de los 3 (tres) meses de alta transitoria. En el caso de que se hayan cumplido los 3
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(tres) meses y el grupo no haya corregido las causales de grupo observado, el grupo sera dado
de baja. Cabe aclarar, que la presentacion del PTG antes de los 3 (tres) meses y la aprobacion
de mismo antes de los 6 (seis) meses es un requisito excluyente. Si esto no se cumple, el grupo

serd dado de baja.

5.5.3.1 Eleccién del promotor asesor
El grupo sera quién elija a su PA, de una terna compuesta por asesores propuestos por el AP y/o

el grupo y/o el padrino. En funcidn de las caracteristicas del grupo, se arma la terna siendo el
AP el responsable de que los asesores propuestos tengan las competencias y habilidades
necesarias para guiar al grupo en el proceso de aprendizaje grupal.

La terna se armara con profesionales que hayan presentado sus curriculums vitae y completado
el requerimiento de manera espontanea en las EEA, o se hayan propuesto por otros medios.
Quienes seleccionaran al futuro PA son los miembros del grupo en base a los criterios que
consideren validos. El tipo de acompafamiento que precise el grupo determinara la experiencia,
trayectoria y caracteristicas ideales de la persona que vaya a ocupar el rol de PA, haciéndose
cargo el grupo de las responsabilidades que se desprenden de la relacién que los vincula con el

PA.

5.5.3.2 Presentacién del PTG
A partir de la fecha de alta transitoria el grupo contara con un plazo de hasta 3 (tres) meses para

presentar el PTG en version digital. El PA elaborard el PTG en conjunto con el grupo y con el
apoyo del AP. El AP evaluara el PTG entregado y de ser necesario rectificar la propuesta, el AP
enviard al PA recomendaciones para la mejora del PTG. Desde que se entrega la primera versién
del PTG hasta su aprobacién se cuenta con 3 (tres) meses, es decir, que transcurrido el plazo de
6 (seis) meses desde el alta transitoria, el grupo debera contar con PTG analizado por el AP, el
CT, el INTA, dictaminado por el CTCR y aprobado por el CNCR.
. Productores + PA elaboran PTG y elevan al AP

Il. AP+ CT +INTA analizan el PTG y elevan la version final al CTCR

1. CTCR evalua, dictamina y eleva al CNCR

V. CNCR avala o no el dictamen, informa al INTA e inicia el circuito de registro

del Grupo ACTIVO

5.5.4 Pase a grupo activo
Es un grupo que, habiendo cumplido con todos los requisitos, incluyendo la presentacion y

aprobacion del PTG y el PMI, ha obtenido la conformacién para formar parte del Programa. Los
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grupos activos mantendran esa condicidn por un periodo de hasta 3 (tres) afios de no mediar
alguna causal de baja. En el caso que el periodo como grupo alta transitoria sea inferior a 6
meses (porque logran la aprobacién del PTG y PMI antes de este plazo), la diferencia de meses
se sumara al periodo de grupo activo, pudiendo ser éste mayor a 3 (tres) afios.

La notificacion de la transicidon a grupo activo la realizard el CNCR, quién deberd comunicarlo
tanto al CTCR como al CT, para que el primero actualice los registros de CR y el segundo
notifique al AP correspondiente y coordine la difusién de la informacidon hacia el PA e

integrantes de grupos.

5.5.5 Grupo adherente

Es un grupo que habiendo cumplido el periodo de 3 (tres) afios como grupo activo cumpliendo
satisfactoriamente las normas del Programa continta perteneciendo al mismo sin recibir el
aporte del Ministerio, pudiendo participar de las actividades organizadas por el Programa. Los
grupos adherentes deben cumplir los mismos requisitos de funcionamiento de los grupos
activos, haciéndose cargo en su totalidad de los honorarios profesionales del PA.

Es responsabilidad de la CNCR informar a los grupos sobre la transicion a Grupo Adherente. La
misma debe ser realizada con una antelacién de 3 (tres) meses previos al cumplimiento del
plazo maximo del Grupo Activo, y se realizarda mediante una nota dirigida al Coordinador
Territorial, que a su vez debe comunicarselo al AP y éste continuar la cadena para que a cada

productor miembro de un grupo le llegue una notificacion oficial.

5.5.6 Grupo observado

Producto de las evaluaciones periddicas se identifican grupos que requieren un seguimiento y
acompafiamiento mas exhaustivo por no alcanzar las exigencias del Programa o por no estar
avanzando de acuerdo a los objetivos planteados. Durante el periodo de grupo observado, se
acompafiara al grupo para lograr corregir los inconvenientes, momento en el cual podra volver
a la categoria de grupo activo.

En el caso de los grupos activos, que ya cuentan con un PTG y los PMI, y que ya estan
familiarizados con la dindmica de trabajo grupal, se realiza una evaluacién periddica de los
grupos en base a indicadores registrados en forma mensual.

En funcidn de la evolucién de los indicadores, el grupo puede pasar a la categoria de grupo
observado y luego a la categoria grupo dado de baja, si no logra corregir su situacién en un
periodo de 2 (dos) meses.

Las causas para ingresar a la categoria de grupo observado son:
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* Enlos dltimos 3 (tres) meses, no se haya registrado ninguna reunion o en los ultimos
6 (seis) meses, se hayan realizado menos de 4 reuniones.
e El promedio de asistencia a las reuniones sea inferior al 60% durante los ultimos 6
(meses) o durante los Ultimos 6 (seis) meses haya habido una asistencia inferior al
40% en mas de 3 (tres) reuniones.
e El PA haya visitado en promedio, durante los ultimos 6 (seis) meses, a menos del
60% de los establecimientos de los productores o durante los Gltimos 6 (seis) meses
haya 3 (tres) meses en lo que haya visitado menos del 40% de los establecimientos.
¢ No se registren informes del PA y del AP en relacién al funcionamiento del grupo
durante 2 (dos) meses.
* Los grupos que no cumplan con los requerimientos establecidos en este Manual
Operativo.
A su vez, el grupo puede pasar a la categoria de grupo observado, en base a la evaluacién
mensual y/o anual que realiza el AP en conjunto con el Coordinador Territorial y el Director de

la EEA de INTA. En este caso, se debera explicitar cuales son las causas que justifican la decision.

5.5.7 Grupo dado de baja
Es un grupo que ha sido dado de baja, luego de permanecer en la condicion de grupo observado

y deja de recibir el aporte.

El AP deberd presentar nota formal de solicitud de baja dirigida al Coordinador Territorial,
adjuntando un informe final sobre el proceso de dicho grupo y los fundamentos de la baja. El
Coordinador Territorial y el Agente de Extensidn del INTA deberan dar conformidad y elevarlo
al CTCR para que se proceda a la modificacidon pertinente en el Registro de Integrantes de

Grupos de CR y su consiguiente baja del beneficio econdmico.

5.5.8 Grupo inactivo
Es un grupo que habiendo cumplido el periodo de 3 (tres) afios como grupo activo ya no

participa mas del Programa.

5.6 GRUPO DE CAMBIO RURALII

Los integrantes de los grupos enmarcados en el Programa Cambio Rural, Innovacién e Inversién
(Cambio Rural 1l) y las actividades que realizan, se incluiran en el Programa Cambio Rural
siempre y cuando completen los datos solicitados en el REGISTRO DE INTEGRANTES DE GRUPOS
CAMBIO RURAL que se disefié especialmente para ello y que fue difundido en el universo de

grupos.
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El mismo es fundamental para la continuidad de los grupos y el funcionamiento del programa,
la informacion recopilada permitira mejorar notablemente los beneficios del programa vy
ayudard a diagramar las politicas acordes a las situaciones y necesidades de los productores que
nuclea el programa Cambio Rural.

Este tramite se realiza de manera on-line y tiene una vigencia determinada por un plazo de 45

dias con posibilidades de extensién a partir del dia que se inicié.

5.7 PADRINAZGO DE GRUPOS DE CAMBIO RURAL
Los grupos apadrinados de CR contaran con el apoyo de un padrino (organismos, municipios,

empresasy entidades de la sociedad civil), quién podra proveer financiamiento, asesoramiento,
capacitaciones y realizar toda accién destinada a asistir a los grupos de CR.

La posibilidad de que un grupo pueda ser apadrinado potencia las oportunidades de
crecimiento, ya que favorecera el involucramiento de los distintos actores en el territorio y la
integracién con su comunidad.

Para que un grupo pueda pertenecer al Programa bajo esta modalidad, deberd presentar el Acta
de Conformacion de Grupo, de acuerdo al procedimiento explicado en el apartado especifico, y
adjuntar una carta de intencidn detallando el tipo de colaboracion que aportara el padrino y
manifestando su consentimiento a que la permanencia en el Programa bajo esta modalidad se
mantendrd hasta que continué la relacion de padrinazgo con el grupo, ademds del
cumplimiento de los requisitos establecidos por el presente. En el caso que el padrino cese esta
colaboracidn, el grupo podra volver a solicitar su inscripcidn al Programa bajo la modalidad de
grupo tradicional o bajo la modalidad de apadrinado, presentando otro padrino.

En el caso que un grupo que pertenezca al Programa bajo la modalidad tradicional quiera pasar
a la modalidad de apadrinado, podrd presentar una carta de intencién con las mismas
consideraciones detalladas en el parrafo anterior.

A su vez, un grupo podra contar con mas de un padrino, detallando los compromisos asumidos
de cada uno de ellos en la carta de intencién.

La CNCR recibird las cartas de intencion mencionadas, y deberd aprobar o rechazar las
solicitudes. En el caso de ser aprobadas, se debera proceder de acuerdo a lo establecido en el
presente Manual y se realizard la inscripcidn del grupo en el Registro de Integrantes de Grupos
de CR indicando la modalidad especifica. De esta manera, CR llevara un registro de los vinculos
de padrinazgo activos con el detalle de la colaboracién acordada entre el grupo y el padrino.

6 CAPACITACION DE LOS ACTORES DEL PROGRAMA

La capacitacidn serd una actividad continua del Programa destinada a AP, PA y productores

integrantes de los grupos. Algunas capacitaciones seran obligatorias, como por ejemplo la
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capacitacién acerca de los aspectos metodolégicos del Programa para nuevos asesores,
mientras que otras seran optativas.
Los programas de capacitacion se incluirdn en el Plan Anual de Actividades aprobado por la
SAGYP, y se ejecutaran a través de la Coordinacion Nacional del Programa y/o las Unidades
Operativas del INTA, en las que se buscard optimizar la articulacién con instituciones locales,
regionales y nacionales del sector publico y/o privado (Universidades y ONG, entre otras
organizaciones especificas).
Toda capacitacién contard con una evaluacion y certificados de aprobacion emitidos por el
Ministerio de Agroindustria a través de la SAGyP y el CR, y en caso de brindar capacitaciones
con instituciones asociadas.
La capacitacidon permanente de todos los actores del Programa pondra énfasis en los siguientes
temas:

e Aspectos metodoldgicos de la gestidén de grupos CR

¢ Metodologia de trabajo grupal

» Disefio de PTG y/o PMI

¢ Resolucién de conflictos

¢ Herramientas blandas

e Analisis y planeamiento de la gestién econdmica y financiera

¢ Planeamiento fisico productivo

e Formulacién y evaluacion de proyectos

e Financiacidon y acceso al crédito

¢ Gestion ambiental

* Buenas practicas (BPA, BPM, HCCP, POES)

e Gestion de la empresa familiar

e Asociaciones e integraciones

e Capacitaciones especificas por actividad
El plan de capacitaciones serd elaborado por el CTCR en conjunto con los Coordinadores

Territoriales y deberd estar contemplado en el Plan anual de actividades del programa.

7  SELECCION DE NUEVOS GRUPOS BENEFICIARIOS

7.1 CONVOCATORIAS

De acuerdo al Plan Anual de Actividades, el programa CR abrird convocatorias para que se
presenten propuestas de grupos en todo el pais. Cada convocatoria tendra una duracién de
treinta (30) dias corridos con posibilidad de extenderse a cuarenta y cinco (45) dias con

notificacién fehaciente a las areas correspondientes.
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Podran aplicar los interesados presentando el Acta de Conformacién de Grupo.

7.2 DIFUSION

La difusién de los beneficios del programa se hara por los canales tradicionales del Ministerio de
Agroindustria y otras vias que se consideren valiosas y efectivas como por ejemplo envios
masivos de correos electrdnicos a base de datos de casillas electrdnicas, difusidon en las redes
sociales y en medios locales.

Los momentos cruciales para la difusidn son los meses previos a la apertura de la convocatoria
para difundir los requisitos, posibilidades y promocidn del programa, y también en el mes

posterior a la convocatoria para dar a conocer los resultados.

7.3 PRESENTACION DE PROPUESTAS

Serd obligatoria la presentacidn del Acta de Conformacién de Grupo (caracter colectivo) y de la
solicitud de registro de integrante de grupo (caracter individual). Todo lo que se presente deberd
tener caracter de declaracién jurada y debera estar firmado por todos los integrantes del grupo
en todas sus hojas, con certificacion de firmas de autoridad competente.

Las propuestas se recepcionaran durante un plazo determinado de treinta (30) dias que es la
duracién del periodo de convocatoria y deberan cumplir con los requisitos reglamentarios para
ser consideradas.

A cada propuesta de conformacion de grupo nuevo se le asignard un coédigo Unico de

identificacion.

7.4 ANALISIS Y EVALUACION

Cumplido el plazo de la convocatoria, el responsable de la EEA junto a los AP que estén
trabajando reunirdn la documentacién en el orden que se fueron presentando, respaldando el
compendio de propuestas de grupos donde cada uno tendra su caratula y un informe de
sugerencia, con el archivo electrénico en versién impresa donde figuren los cédigos Unicos de
identificacidon y sean coincidentes con los que se indiquen en las caratulas.

La documentacién, debera ser presentada al CT de la regién por el AP o responsable de la EEA.
Luego el CT analizara en base a los objetivos estratégicos de desarrollo y aplicara los criterios
institucionales para otorgar un puntaje a cada propuesta de grupo. Y en la tabla de proyectos y

puntaje se definira la linea de corte en base al presupuesto financiero disponible.

7.5 SELECCION Y COMUNICACION A LOS BENEFICIARIOS
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Luego del analisis y evaluacidn por parte del CNCR, CTCR y equipo del INTA, se procederd a la
aprobacion y posterior comunicacién de las propuestas seleccionadas.

La difusidn de los resultados se hara por las vias tradicionales del Ministerio de Agroindustria y
los canales que se consideren necesarios reforzando con una notificacidon oficial y personalizada
a cada uno de los integrantes de los grupos que fueron seleccionados como beneficiarios del CR.
Este procedimiento convertira a los grupos aspirantes a grupos en “alta transitoria” hasta tanto

hagan las presentaciones correspondientes y se conviertan en “Grupos activos”.

8 CRITERIOS DE ELEGIBILIDAD
Las propuestas de los grupos seran analizadas, evaluadas y seleccionadas de acuerdo a los
criterios de elegibilidad donde prevalecen los siguientes aspectos:
¢ Cumplimiento de los requisitos reglamentarios para la presentacion.
e Productores y actividades que relnan las caracteristicas necesarias para ser miembro
de grupos de CR.
e Actividad productiva que fortalezca la economia regional de la zona.
e Propuestas que beneficien a todos y cada uno de los productores miembro de los
grupos.
e Coincidencia con el plan estratégico de desarrollo nacional y lineamientos impartidos
por el Poder Ejecutivo Nacional para el crecimiento agroindustrial.
e Proyectos que garanticen eficiente productividad, generacion de agregado de valor y
liderazgo en innovacidn y tecnologia.
¢ |deas que propendan al desarrollo agroindustrial en alimentos a partir de productividad,
competitividad, calidad y creatividad.
e Adecuacion y capacidad de adaptacién al paradigma productivo de la época actual con
visién global.
e Aprovechamiento de las ventajas comparativas nacionales respecto al momento que
transite el mercado internacional.
¢ Alto nivel de compromiso con el trabajo en equipo.

e Conciencia expresada en la propuesta sobre los aspectos ambientales y su cuidado.

9  ADMINISTRACION Y PRESUPUESTO
Todos los afios la SAGYP del Ministerio de Agroindustria fijara las metas del programa para el
afio siguiente en cuanto a cantidad de grupos, regionalizacion y actividades. Estas metas seran

discutidas y desarrolladas con la participaciéon de los distintos actores del Programa.
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Durante los meses de septiembre y octubre, se realizara la planificacion de actividades y de
necesidades presupuestarias para el afio siguiente, consoliddndose en el Plan Anual de
Actividades de CR. Este trabajo, sera liderado por el CNCR, en cooperacidon con el Comité
Técnico Nacional, los Coordinadores Territoriales y los Directores de las EEA del INTA, teniendo
una participacion activa los AP. El CNCR elevara la propuesta al Secretario de Agricultura,
Ganaderia y Pesca para su aprobacion.

En relacion a los procedimientos administrativos, el equipo técnico de CR se debera ajustar a

Iu

los procedimientos regulares del Ministerio y a lo que indica el “Manual administrativo
PROFEDER para la gestion de recursos presupuestarios y extrapresupuestarios” elaborado por
el INTA.

Respecto a la ejecucién de fondos, el programa tendra los siguientes componentes de gastos:

9.1 APORTE ECONOMICO A LOS GRUPOS

Los “grupos alta transitoria”, comenzardn a recibir un aporte destinado al pago parcial de los
honorarios profesionales del PA. Si pasados los 3 (tres) meses, el grupo no ha presentado el PTG
al AP, el aporte serd cancelado. Es necesario éste aporte durante los primeros tres meses
porque el PA debera acompafiar en la elaboracién del PTG.

El aporte se mantendra durante el periodo de “grupo activo” y “grupo observado”. Al finalizar
el plazo de los tres afios, la totalidad de los honorarios del PA serdn a cargo de los integrantes

del Grupo, que permanecera dentro del Programa, en la categoria Grupo adherente.

9.2 FONDOS ASOCIADOS AL PLAN DE ACTIVIDADES

Dentro del Plan Anual de Actividades se prevén actividades de capacitacion, jornadas de
difusién, reuniones de trabajo entre los distintos actores del Programa, participacién en
eventos, etc. Dichas actividades podrdn ser coordinadas por los AP, el Coordinador Nacional,
los Coordinadores Territoriales, el Coordinador Operativo del INTA o por las Regionales del INTA
y sus Agencias de Extension.

El Plan Anual de Actividades tendra una revisidén trimestral para ajustar las actividades a realizar
y el presupuesto asociado.

De acuerdo al Plan Anual de Actividades y su revision trimestral, se tramitard un expediente
detallando las necesidades de fondos trimestrales. Dicho expediente serd iniciado por la
Coordinacidn Técnica de CR y elevado para la firma del Secretario de Agricultura, Ganaderia y

Pesca.

9.3 FONDOS PARA EL FUNCIONAMIENTO DE GRUPOS
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Los gastos de funcionamiento de grupos son los fondos necesarios para las tareas de
coordinaciéon y seguimiento que realizan los AP. Se destina para el funcionamiento de los grupos
activos que cumplan con todos los requisitos del Programa. Dicho importe varia de acuerdo a
la regiéon y la cantidad de grupos por regién y se destina principalmente a gastos de movilidad
y viaticos de los AP.

Los rubros financiables en este componente son: combustibles, peajes, viaticos, pasajes, gastos
de automotores puestos al servicio del programa, cualquier otro gasto que el CNCR y autorice.
Para el pago de los mismos, la EEA del INTA recibira la transferencia de los fondos aportados

por la SAGyP en forma trimestral.

9.4 FONDOS PARA LA COORDINACION DE PROGRAMA

Los gastos para la Coordinacion del Programa corresponden a los gastos incurridos por los
Coordinadores Territoriales, el CNCR y su equipo técnico para el desarrollo de las actividades.
Los gastos incurridos por el CNCR, seran autorizados por el Secretario de Agricultura Ganaderia
y Pesca. Los gastos incurridos por los Coordinadores Territoriales y el equipo técnico de la
Coordinacion Nacional seran autorizados por el CNCR y el INTA. Se debera solicitar reintegro de
dichos gastos, los que seran cubiertos con los fondos transferidos por la SAGYP en forma

trimestral.

9.5 RENDICION DE CUENTAS

El Director Nacional del INTA y el Coordinador Operativo del INTA del Programa seran
responsables por la rendicién de los fondos ejecutados a través de sus EEA. La rendicion de
fondos debera presentarse ante el CNCR en forma trimestral. Se requerird la remisién de
certificacion contable emitida por Contador Publico Nacional independiente con firma
legalizada por Consejo Profesional correspondiente, de la ndmina de comprobantes incluidos
en los formularios respectivos.

La Coordinacién Nacional de CR, debera tener acceso a los registros de ingresos y egresos de
los fondos del Programa gestionados por el INTA en tiempo real. A su vez, el INTA debera
presentar un informe mensual con el detalle de los ingresos y egresos a sus sistemas de gestién
de fondos y de los montos rendidos al CNCR, quien luego de analizar, procesar, comparar y

confirmar elevard a la SAGyP de manera trimestral.
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10 REGISTRO DE INTEGRANTES DE GRUPOS CAMBIO RURAL
El registro de integrantes de grupos de CR es la herramienta que consolida la informacién sobre
los grupos del programa y sus integrantes, y la inscripcion al mismo se realiza con el Acta de
Conformacidn de Grupo.
Luego se le hard el ingreso a la base de datos del Registro de Integrantes de Grupos CR en la
Coordinacién Nacional. Asimismo, se enviard una notificacion a todos los firmantes del Acta de
Conformacion y al AP correspondiente de manera tal que se comunique la decisién de dar el
alta transitoria al grupo.
La notificacién debe incluir la fecha a partir de la cual el grupo estd oficialmente dado de alta
transitoria y comienza a recibir el aporte. Si la notificacidn fuera enviada antes del dia 20 del
mes en curso, el alta transitoria sera a partir del primer dia del mes siguiente, siendo ésta la
fecha en la que se empiezan a contabilizar los 3 meses en los cuales deben estar presentados
los PTG y PMI. Pasado ese lapso, el grupo pasara a tener la figura de ACTIVO siempre y cuando
cumpla con los pasos correspondientes.
Si, en cambio, la notificacion fuera enviada luego del dia 20 del mes en curso, las reuniones y
la fecha a partir de la que se contabilizan los 3 meses serdn a partir del primer dia del segundo
mes siguiente.
Al finalizar estos 3 meses, el grupo debe haber cumplido con los siguientes compromisos que
asumié en el Acta de Conformacién:

e Haber tenido al menos una reunién grupal por mes (minimo 3 al finalizar el periodo).

e Haber realizado al menos una visita individual del PA al establecimiento de cada

miembro del grupo.

e Haber elaborado y remitido el PTG.

* Haber elaborado y remitido los PMI (uno por cada miembro del grupo).
Superadas estas instancias, se notifica al Grupo, que pasa de “Alta Transitoria” a “Grupo Activo”.
En el caso que se modifiquen los integrantes de los grupos, el representante debera
comunicarlo al AP. Debera adjuntarse el anexo del Acta de Conformacion correspondiente a la
informacidn individual de los miembros, con los compromisos que asume el nuevo integrante,
firmada por el mismo y certificada por autoridad competente. El AP debera comunicarlo a su
vez al Coordinador Territorial y debera existir nota formal al Coordinador Nacional solicitando
la modificacién del Registro en funcién de los datos aportados.
El mencionado registro se cargara en el sistema informatico que resguardard y sistematizara

toda la informacién del programa CR, que fue creado para tal fin.

IF-2017-15707828-APN-SECAGY PAMA
27

pagina 27 de 29



11 EVALUACION Y SEGUIMIENTO

El objetivo principal del monitoreo es proporcionar informacién permanente a los distintos
actores del Programa para el seguimiento de las actividades llevadas a cabo y para la toma de
decisiones. A través de la informacién recopilada a través de distintas herramientas, se podran
detectar areas de mejora y necesidades de capacitacion y acompafiamiento, ademas de evaluar
el cumplimiento de las actividades planificadas, la utilizaciéon de los recursos y el impacto
generado por el Programa.

Para poder realizar el monitoreo y evaluacién del Programa, se disponen de herramientas
informaticas para la carga de datos mensuales, que luego se integraran y analizaran. Esa
informacidn quedara registrada en el sistema informatico del programa CR y se utilizara para
monitorear las acciones y hacer el seguimiento de los grupos.

Ademads, en forma mensual el Coordinador Territorial deberd discutir la situacién y evolucién
de los grupos de cada uno de los AP bajo su responsabilidad.

A su vez, en forma periédica la Coordinacidén Nacional y la Coordinacién Operativa del INTA
realizardan un monitoreo en el terreno para analizar el desempefio de los AP, PA y el
cumplimiento de los objetivos y metas del Programa. Para esto, los equipos de monitoreo
interactuaran directamente con todos los actores del Programa realizando entrevistas
individuales o grupales, participando de las reuniones periddicas o convocando a reuniones
especificas.

El AP deberad realizar monitoreo en forma permanente, a través de la revisién y aprobacién de
los informes mensuales presentados por el PA, del andlisis de los indicadores que se registren,
de las reuniones mensuales de PA y de la participacion periddica en las reuniones de los grupos
de productores. Deberd ademas evaluar el funcionamiento de los grupos, el cumplimiento del
PTGy el desempefio del PA.

Esta informacion y conclusiones las comparte con el Coordinador Territorial y la red de
Extensidn del INTA para anticipar problemas en los grupos y proponer mejoras.

Ademads, el AP deberd realizar un informe trimestral de los avances del PTG y PMI de los grupos
a su cargo, del cual pueden surgir causas para proponer al grupo como observado y decidir la
realizacion de un seguimiento y acompafiamiento mas exhaustivo para lograr corregir los
inconvenientes que se presenten, tanto en la confeccién de los objetivos individuales y grupales
como en el logro de los mismos.

Asimismo, el AP debera confeccionar un informe anual indicando los avances y evolucién del
grupo durante el afio anterior, incluyendo el analisis de los indicadores de evaluaciéon y la

evolucién de los PMI y PTG. En dicho informe, debera indicar si considera que el grupo debe
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continuar en el Programa o si existen causas para proponer al grupo como observado o darlo

de baja.

Por otro lado, se podra realizar una encuesta anual de satisfacciéon a los beneficiarios del

Programa para detectar necesidades y dreas de mejora.

Los grupos serdn evaluados por indicadores que deberan registrarse en forma mensual relativos

al desarrollo de las reuniones y el trabajo entre el PA y los productores. Los mismos se

registraran en el sistema informatico del programa CR, y algunos de ellos son:

Reunién realizada: SI/NO

% de Asistencia a la reunion: menos del 40%, 40 al 60%, 60 al 80%, mas del 80%
Informe mensual realizado por el PA: SI/NO

% de Visitas realizadas por el PA a los establecimientos: menos del 50%, 50 al 80%, mas
del 80%

Complemento de honorarios del PA pagado por el grupo: 0%, menos del 60%, 60 al

100%, mas del 100%

De la sistematizaciéon de las respuestas a estos aspectos se tomard peridédicamente el estado

situacional de los grupos beneficiados por el programa CR.

12 ANEXO OPERATIVO
12.1 ACTA DE CONFORMACION DE GRUPO

IF-2017-15707828-APN-SECAGY PAMA
29

pagina 29 de 29



Republica Argentina - Poder Ejecutivo Nacional
2017 - Afo de las Energias Renovables

Hoja Adicional de Firmas
Anexo

Numero: 1F-2017-15707828-APN-SECAGY PAMA

CIUDAD DE BUENOS AIRES

Referencia: EX-2017-01766942- -APN-DDYME#MA_ANEXO |

Viernes 28 de Julio de 2017

El documento fue importado por el sistema GEDO con un total de 29 pagina/s.

Digitally signed by GESTION DOCUMENTAL ELECTRONICA - GDE

DN: cn=GESTION DOCUMENTAL ELECTRONICA - GDE, c=AR, 0=MINISTERIO DE MODERNIZACION,
0u=SECRETARIA DE MODERNIZACION ADMINISTRATIVA, serialNumber=CUIT 30715117564

Date: 2017.07.28 14:44:06 -03'00'

Ricardo Luis Negri

Secretario

Secretaria de Agricultura, Ganaderiay Pesca
Ministerio de Agroindustria

Digitally signed by GESTION DOCUMENTAL ELECTRONICA -
GDE

DN: cn=GESTION DOCUMENTAL ELECTRONICA - GDE, c=AR,
0=MINISTERIO DE MODERNIZACION, ou=SECRETARIA DE
MODERNIZACION ADMINISTRATIVA, serialNumber=CUIT
30715117564

Date: 2017.07.28 14:44:06 -03'00"



	Pagina_1: página 1 de 29
	Pagina_2: página 2 de 29
	Pagina_3: página 3 de 29
	Pagina_4: página 4 de 29
	Pagina_5: página 5 de 29
	Pagina_6: página 6 de 29
	Pagina_7: página 7 de 29
	Pagina_8: página 8 de 29
	numero_documento: IF-2017-15707828-APN-SECAGYP#MA
		2017-07-28T14:44:06-0300
	GESTION DOCUMENTAL ELECTRONICA - GDE


	Numero_18: IF-2017-15707828-APN-SECAGYP#MA
	Numero_19: IF-2017-15707828-APN-SECAGYP#MA
	Numero_16: IF-2017-15707828-APN-SECAGYP#MA
	Numero_17: IF-2017-15707828-APN-SECAGYP#MA
	Numero_14: IF-2017-15707828-APN-SECAGYP#MA
	Numero_15: IF-2017-15707828-APN-SECAGYP#MA
	Numero_12: IF-2017-15707828-APN-SECAGYP#MA
	Numero_13: IF-2017-15707828-APN-SECAGYP#MA
	Numero_10: IF-2017-15707828-APN-SECAGYP#MA
	Numero_11: IF-2017-15707828-APN-SECAGYP#MA
	fecha: Viernes 28 de Julio de 2017
	Numero_29: IF-2017-15707828-APN-SECAGYP#MA
	Numero_27: IF-2017-15707828-APN-SECAGYP#MA
	Numero_28: IF-2017-15707828-APN-SECAGYP#MA
	Pagina_9: página 9 de 29
	Numero_25: IF-2017-15707828-APN-SECAGYP#MA
	Numero_26: IF-2017-15707828-APN-SECAGYP#MA
	Numero_23: IF-2017-15707828-APN-SECAGYP#MA
	Numero_24: IF-2017-15707828-APN-SECAGYP#MA
	Numero_21: IF-2017-15707828-APN-SECAGYP#MA
	Numero_22: IF-2017-15707828-APN-SECAGYP#MA
	Pagina_29: página 29 de 29
	Numero_20: IF-2017-15707828-APN-SECAGYP#MA
	Pagina_27: página 27 de 29
	Pagina_28: página 28 de 29
	Pagina_25: página 25 de 29
	Pagina_26: página 26 de 29
	Pagina_23: página 23 de 29
	Pagina_24: página 24 de 29
	Pagina_21: página 21 de 29
	Pagina_22: página 22 de 29
	Pagina_20: página 20 de 29
	reparticion_0: Secretaria de Agricultura, Ganadería y Pesca
Ministerio de Agroindustria
	localidad: CIUDAD DE BUENOS AIRES
		2017-07-28T14:44:06-0300
	GESTION DOCUMENTAL ELECTRONICA - GDE


	Pagina_18: página 18 de 29
	Pagina_19: página 19 de 29
	Pagina_16: página 16 de 29
	Pagina_17: página 17 de 29
	Pagina_14: página 14 de 29
	Pagina_15: página 15 de 29
	Pagina_12: página 12 de 29
	Pagina_13: página 13 de 29
	Pagina_10: página 10 de 29
	Pagina_11: página 11 de 29
	Numero_4: IF-2017-15707828-APN-SECAGYP#MA
	cargo_0: Secretario
	Numero_3: IF-2017-15707828-APN-SECAGYP#MA
	Numero_6: IF-2017-15707828-APN-SECAGYP#MA
	Numero_5: IF-2017-15707828-APN-SECAGYP#MA
	Numero_8: IF-2017-15707828-APN-SECAGYP#MA
	Numero_7: IF-2017-15707828-APN-SECAGYP#MA
	Numero_9: IF-2017-15707828-APN-SECAGYP#MA
	Numero_2: IF-2017-15707828-APN-SECAGYP#MA
	Numero_1: IF-2017-15707828-APN-SECAGYP#MA
	usuario_0: Ricardo Luis Negri
		2017-09-11T00:18:02-0300
	República Argentina
	CN=Boletin oficial de la Republica Argentina OU=Direccion Nacional del Registro Oficial O=Secretaria Legal y Tecnica
	Certificación de autenticidad




