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Importancia de la consolidacion de la Region Centro

La Constitucion del Foro Empresario de la Region Centro se realizd con la conviccién de
que la construccién, consolidacién y proyeccién de la Regidon Centro de la Republica
Argentina es un emprendimiento de importancia estratégica para el desarrollo
econdmico, social y cultural de las provincias que la integran y del Pais.

La consolidacidn de la Regidn Centro como parte de un proyecto de Nacidén permite, y a la
vez requiere, un trabajo conjunto de interrelacién y articulaciéon entre lo publico y lo
privado. En este sentido, el Foro expresa una fuerte vocaciéon de superar antinomias de
viejo cufio (Estado vs. Sector Privado, Agro vs. Industria, Capital vs. Trabajo, Mercado
Interno vs. Exportaciones), para conformar una sociedad integradora que ofrezca a sus
habitantes la posibilidad de una mejor calidad de vida. Para ello reconoce la necesidad de
consensos orientados al mediano y largo plazo, evitando que las definiciones de aspectos
de coyuntura frustren el trabajo estratégico a realizar.

Existe un absoluto convencimiento de que el fortalecimiento de la Regidn Centro tendr3,
sin dudas, un impacto positivo en el crecimiento del Producto Bruto Geografico, las
exportaciones regionales y los niveles de actividad econdmica y empleo. Permitira
aumentar la capacidad de generacion de divisas de nuestro pais, consolidando el proceso
de inversiones publicas y privadas con una mejora sustancial en la distribucién del ingreso.
La integracién regional ayudara a crear un ambiente de confianza en los negocios vy
favorecera el proceso de inversiones en el mediano y largo plazo del sector privado y
publico.

El desarrollo econdmico sélo puede afianzarse y consolidarse cuando es administrado por
los propios actores regionales, quienes conocen sus problematicas y pueden formular las
mas adecuadas y viables alternativas de solucién a nivel productivo, técnico, econdémico,
financiero y juridico institucional.

Breve reseiia histdrica y situacion actual

En abril de 1999, con renovada y firme decisién de continuidad y profundizacion de la
politica de integracion, las provincias de Cérdoba, Entre Rios y Santa Fe consolidan su
integracidon a través de la firma del Tratado de Incorporacion de Entre Rios a la Regién
Centro. Desde entonces, los sectores representativos del quehacer empresarial vy
productivo de las tres provincias han desarrollado una activa y fructifera participaciéon en
las actividades de la Region Centro, impulsando y apoyando su conformacion institucional.



En junio de 2005, en la ciudad de Parana se constituye el Foro de Entidades Empresarias
de la Region Centro, integrado por Cadmaras Empresarias que conforman los Consejos
Provinciales. En septiembre de dicho afio este Foro aprueba en forma unanime diversos
informes que relevan problematicas, temas criticos y proyectos de inversidn, reforma y
fortalecimiento institucional que a su juicio requieren tratamiento por parte de los
Organos de Gobierno de la Regién Centro y Ejecutivos provinciales.

En marzo de 2006 el Foro de Entidades Empresarias se integra al Consejo de la Sociedad
Civil de la Regién Centro, junto a los Foros de Profesionales, Universidades vy
Organizaciones del Trabajo.

En septiembre de 2006 comienza la etapa de formulaciéon del Plan Estratégico de la
Regidn, en el cual el Foro de Entidades Empresarias participa activamente en las todas las
tematicas relacionadas con la produccidon y el quehacer econdmico. Este plan es
presentado en febrero de 2007 por los Gobernadores de las tres provincias y el Consejo
Federal de Inversiones. En dicha oportunidad las Cdmaras que integran el Foro Empresario
suscribieron el Convenio Marco de Colaboracion para llevar a cabo estudios sobre la
estructura y situacion de las principales cadenas de valor productivas de la Regidn Centro,
a fin de propender a su desarrollo, fortalecimiento y modernizacién mediante adecuadas
politicas, programas y proyectos gubernamentales y privados.

En mayo de 2007 los Presidentes del Foro Empresario suscriben la denominada
"Declaracién de Parand", en la cual expresaron un fuerte respaldo al proceso de
consolidacién, desarrollo y fortalecimiento de la integracidén regional. Esta declaraciéon
constituyé un claro mensaje del sector empresario regional a las futuras autoridades
gubernamentales provinciales en favor de la continuidad del proceso de integracidon
regional.

En octubre de 2008, en el marco de la VI Reunidn Institucional de la Regién Centro, se
suscribieron los convenios de colaboracién para el desarrollo, fortalecimiento y
modernizacién de las cadenas de valor de los sectores turismo, carnes y cueros, maiz,
forestal, electrénica-software y apicola. Los convenios especificos fueron rubricados a
mediados de 2009, dando comienzo a los estudios. Los resultados de esta tarea fueron
presentados en abril de 2010.

El 14 de septiembre de 2009 se constituye un ambito de trabajo conjunto entre los
legisladores nacionales y representantes de la sociedad civil de la Regién Centro, en la
ciudad de San Francisco. En dicha reunidn se acordd abordar inicialmente los siguientes
temas: Sistema Tributario Argentino, Infraestructura y Politicas Sociales.

En abril de 2010 se llevaron a cabo las primeras reuniones con los legisladores de las
provincias de Cérdoba, Entre Rios y Santa Fe, a quienes entidades del Foro Empresario
entregaron documentos relacionados con el diagndéstico preliminar sobre el Sistema
Impositivo Nacional, las Finanzas Publicas Nacionales y las Cuentas Publicas Provinciales.



Adicionalmente, se plantearon lineamientos generales de una propuesta de sistema
impositivo.

Pese a los avances iniciales, entre 2009 y 2011 se observa una notable inaccién por parte
de los Gobiernos provinciales en todo lo relativo a la Region Centro, con excepcion de la
organizacién de Misiones Comerciales al exterior.

En el marco de la VIII Reunién Institucional de la Region Centro, el Foro Empresario hizo
llegar a los Sres. Gobernadores de las provincias que integran la regién un enfatico pedido
de compromiso en la ejecucién de acciones tendientes al fortalecimiento institucional,
proyectos de reforma e inversiones consideradas prioritarias. Sin embargo, solamente los
proyectos vinculados con la realizacién de estudios de Cadenas de Valor de la Regién
Centro fueron apoyados y llevados a la concrecion.

Aspectos clave para el desarrollo y la integracion regional siguen formando parte de una
lista de iniciativas pendientes. Entre estas nos referimos a la armonizacion tributaria entre
las provincias que integran la Regién Centro, las relaciones comerciales a nivel Region-
Regidn con paises vecinos y socios comerciales, la articulacion de politicas que propendan
a la competitividad de las Cadenas de Valor como emergente de los andlisis sectoriales de
los actores econdmicos, la integracion en materia de infraestructura y conectividad
regional enfatizando el corredor biocednico, la institucionalizacién de este activo espacio
de trabajo que representa el Foro de Entidades Empresarias de la Regién Centro, entre
otros.

Acciones propuestas

Expresada la importancia que tiene la Regidn Centro en el desarrollo econdmico y social
de las provincias que la componen, el Foro de Entidades Empresarias solicita a los Sefiores
Gobernadores trabajar en forma conjunta — en el corto plazo- y con una asignacion
presupuestaria del sector publico acompafiando el esfuerzo realizado desde el sector
privado, los siguientes temas:

1- Diseiio de una nueva estructura y fortalecimiento del Foro.

Crear una estructura de gerenciamiento a los fines de asistir al desarrollo de la Regién
Centro. Una figura de directivo que pueda reunir las inquietudes de cada uno de los
sectores y encargarse de conectar actores, ejecutar actividades y posibilitar el
acercamiento intersectorial.

El personal deberd tener capacidades idoneas al desarrollo institucional, conocimiento
acerca del funcionamiento de estructuras del tercer sector y dedicacion a los fines de
obtener resultados concretos. Ademas de capacidad de representacion y decisidon ante
representantes de Gobiernos locales y nacionales como asi también organismos publicos y
privados de nivel local y nacional.



2- Ejecucidén de los resultados surgidos en los estudios de las Cadenas de Valor de la
Regidn Centro de la Republica Argentina. Gestién y Monitoreo.

Seguimiento e impulso de los estudios de Cadenas de Valor ya realizados, compilado de
los mismos en un Unico archivo, disponible en formato digital e impreso a los fines de
facilitar el acceso.
Retomar el estudio de las Cadenas de Valor propuesto en la IX Reunién Institucional,
correspondiente a la solicitud realizada durante el afo 2008, implicando retomar el
estudio Vitivinicola y los 6 nuevos estudios de acuerdo a las inquietudes provinciales.

3- Confeccion de listado priorizado y sensibilizacién para la construccién de
infraestructura regional.
Detalle de obras de infraestructura prioritarias para la conectividad de la Regiéon Centro
revalorizando el Corredor Biocednico, todo en base a los estudios previos realizados por
cada Foro.

4- Promocion de la Oferta Exportable Comun.
Crear un Directorio de Oferta Exportable Comun de la Regiéon Centro, en base a los
registros provinciales existentes.
Participar con un stand oficial de la Regidn Centro en Ferias y Mercados internacionales
con una participacion activa del Foro Empresario en la eleccién de los destinos y sectores
a potenciar.
Disefio de recursos de marketing y promociéon en términos comerciales a los fines de
institucionalizar la promocién (folleteria, publicidad, web oficial, entre otros).

5- Programa de promocidn de negocios sectoriales de la regién.
Exposicion/Mercado a nivel regional donde se reflejen los estudios de Cadena de Valor y
todos los sectores productivos que componen las tres provincias.

6- Estudio de asimetrias impositivas provinciales.
Andlisis de Ingresos Brutos en cada Provincia que integra la Region Centro y unificacidn de
los criterios impositivos a nivel regional y local.

7- Programa de Promocion del Federalismo y de creacién formal de otras Regiones
Argentinas.
Andlisis y estudio de subregiones dentro de la Regién Centro como representa
particularmente la Subregion del Norte en las tres provincias.

8- Fomento de mayor relacionamiento e integracion con los demas Foros de la Region



