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Introduccién

Deciamos en el informe de Coyuntura de los mesesde febreroy marzo, que“ .. .El
panorama energético argentino presenta un futuro con alto riesgo de desabastecimiento,
tanto de gas como de energia eléctrica, con un sendero de precios creciente no uniforme
para las distintas categorias de usuarios de los servicios.”

Veamos donde estamos par ados hoy:

El equilibrio del sistema de produccién, transportey distribucion de gasy energia
eléctrica, y sus sistemas de precios relativos, fue quebrado luego de la pesificacion
asimétricay de laimplantacién del nuevo esquema de convertibilidad 3:1. Sirva de
ejemplo lo ocurrido con la generacion de energia eléctrica en plantastérmicas. entre
1993y el 2001 seinstalaron 6300 MW en plantas térmicas de ciclo combinado,
alimentadas con gasy como sustituto de emer gencia combustible liquido. L uego de
eso no hubo ninguna incor p oracién mas. Ahora se habla de dos ciclos combinados de
800 MW cada uno, para 2007 / 2008.

En laslineas que siguen, setrazaré en primer lugar un resumen del prondéstico a
corto plazo, y luego se ampliaré el analisis de aquellos puntos que explican lo
sefialado.

La situacion que se presenta, de mantener se el panorama actual, para el proximo
invierno en lo que atafia a provisiéon de energia, esla siguiente:

= Bajaofertahidrica

Escasez de gas

Limitacionesde generacion de potencia en pico
Limitaciones localizadasen €l transporte
Incremento detarifas de electricidad y gas natural
Eventualescortesdesuministro eléctricoy de gas

999 9 9

Recomendaciones para las Plantas de Acopio:

= Prepararse paraflexibilizar la operatoria, desplazando demanda eléctrica
del horario pico

= Revisar seriamente las posibilidades de incorporar turnosdetrabajo
nocturno (22 a 6 hs), por g emplo

= Equipar las plantas paratener a punto el consumo de gasy de combustible
liquido alter nativamente, sin dilaciones oper ativas

= Estudiar laposibilidad de contar con fuentes alter nativas de energia para el
periodo de cosecha (grupos electr 6genos, generador es de calor alternativos,
etc. )

A continuacion se brinda detalle de las cuestiones més salientes:
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Lacuestion de lageneracion eléctrica:

Durante el afio 2004, el gasen boca de pozo, asi como el importado de sde Bolivia,
alcanzd preciosde nivel internacional, lo que elevo € costo de produccion dela
industria en general y delaindustria eléctrica en particular. A ello se sumé la escasez
deenemiadeorigen hidraulico, y del gas, 1o que obligé a quemar combustible
liquido, ruidosamente importado de Venezuela.

Todo ello, combinado, provoco un importante aumento de los costos de produccion
eléctrica, desde el comienzo del periodo de default. Esos incrementos volcados en un
mayor costo de generacion, fueron facturados al mercado eléctrico en la etapa
Mayorista. Hallandose en los hechos las tarifas eléctricas a consumidor es finales cuas
congeladas, la recaudacién de lasdistribuidoras no proveyo fondos suficientes para
cancelar todas las acreencias de los generador es.

Esta insuficiencia de recaudacién, tuvo como resultado que € organismo responsable
delaadministracion del mercado eléctrico mayorista, en una primera etapa,
consumieracompletamente lasreser vas monetarias existentesen el Fondo de
compensacion anticiclico con el que contaba €l sistema.

Agotado el Fondo, a posteriori, la Secretaria de Energia dispuso que las facturas de
los Generador es se pagasen desdobladas en dos partes: la primera, que reconocer ia
solo los costos de oper acion (gastos variables mas salarios) de las generador as, que
contaria con una fecha cierta de pago. L a segunda parte de cada factura,
tedricamente se pagar ia, pero en fechaincierta.

Esta segunda parte delasfacturas, impagas, esla que hoy estd negociando el
Gobierno con las Generador as, de modo que transfor men sus acreenciasen
participacion accionaria en nuevas centrales de generacion eléctricadeciclo
combinado a construirse para el 2007.

L a perspectiva de un acuerdo global con los Generadores, parecefactible. A la fecha,
el 90 % delasgeneradorashan expresado su adhesion. No se conoce la letra chica de
los acuerdos, por lo queresulta dificil ain abrir juicio sobrelos mismos. Lo que

par ece remoto es que las propias generadorassean quienes consigan la financiacion
de los montos que aun faltarian para poder concretar las centrales mencionadas. No
par eceresultarles atractivo poner acreenciasy financiamiento para que los
administre el Estado.

En este punto valela pena hacer una breve mencién alas conver saciones
recientemente mantenidas por el Gobierno con Siemensen Alemania. Segun la
informacion disponible, sehabriaplanteado el escenario de cambio dejuicioy deuda
derivadosdel Contrato delosDNI rescindido, por participacion en las obras de
construccion de las centrales de ciclo combinado, y en la finalizacion de Atuchalll.
Esto tltimo, parece dificil de concretar por cuanto Siemens se desprendio delos
negocios vinculados a la generacion atémica. Y en cuanto alo primero, se pueden
divisar en el horizonte dela negociacion al menos dos problemas: el primero esque se
estaria hablando de un negocio de construccién de mas de 1000 millonesde ddlares, a
adjudicar en directo, y €l segundo, que seestaria comprando tecnologia eur opea en
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un contexto desfavorableparael eurofrenteal dolar. El camino arecorrer no parece
sencillo.

Importacion de energia eléctrica desde Brasil

En lo que atafiealaimportacion de energia eléctrica desde Brasil, que durante el
2004 ayudo a paliar la minicrisisinvernal, no se halla disponible en la actualidad, ya

gueal igual que en Argentina, las cuencas hidricasdel sur de Brasil se hallan por
debajo de susvaloresnormales. Esto significo que lasautoridades del vecino pais
suspendieran la exportacion a partir del pasado mar zo.

Abastecimiento de gas

En lo queserefiere aladisponibilidad de gas, cabe discriminar el abastecimiento de
origen nacional del importado

Produccién nacional v transporte

En lo que referente a la produccion nacional, tal como sefialaramos en el informe
pasado, se conjugan tres elementos que contribuyen a hacer critica su oferta En
primer lugar, hay un proceso de envejecimiento de los yacimientos, que merma su
produccion, acompafiado por una escasez de inversiones en |os Ultimos cuatr o afios.
En segundo lugar, un estrangulamiento de la capacidad de transporte a los centros de
consumo, por lafalta de ampliaciones oportunas en los gasoductostroncales. Por
altimo, en el lapso mencionado no se han llevado adelante las necesarias acciones de
exploracion que permitan ampliar e horizonte dereservas. Laexploracion llevada a
cabo solo alcanz6 para compensar €l consumo durante el ultimo lustro.

Importacién desde Baliviay transporte norte

Enloquehacealaimportacion del gas desde Bolivia, su panorama esincierto, por
cuanto aun no esta resuelta la cuestion politica de fondo de dicho pais, quedando
abiertas cuestiones como la futura explotacién de hidrocar buros, y la eventual

escision econdmica de deter minadas por ciones del pais, con su consecuente convulsion
social. Estos elementos han frenado las obras previstas en el norte.

Programa de Uso Racional de la Energia

Este afio, la Secretaria de Energia ha dictado la resolucion No. 624/2005. Por la
misma, restablece el programa de uso racional del Gas aprobado durante e afio
pasado por Resolucion 415/2004, pero modifica sus alcancesy base de calculo.
Respecto del andlisis completo de la norma citada en altimo término, remitimos al
informe de coyuntura de los meses de febrero/ marzo del corriente afio.

Lasmodificacionesintroducidas por la Resolucion 624, tienen como efecto:
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Ampliar €l universo de*“ sujetos pasivos’, esto es, aquellos que aportan para
subvencionar los premiosalos* sujetos activos’, y hacer mayor e ahorro
necesario para quelos“sujetosactivos’ sehagan acreedoresalos“premios’.

Cambiar la base de calculo para determinar los premios o castigos. Mientras
en la Resolucion 415 se estableciala comparacion directa del periodo en
andlisis, versusidéntico periodo del afo anterior, en lanuevaversion la
comparacién debe ser hecha con el periodo del afio pre-anterior, o sea 2003,
gue hayatenido similar temperatura media al periodo bajo andlisis. Esto priva
por completo al usuario comun dela posibilidad de regular su consumo, por
cuanto nunca sabr & con que periodo se comparara su consumo.

Atento alaimportancia de esta Resolucion, se efecttia su anélisis por menorizado en
documento aparte.

Tratamiento tarifario

En e informeanterior, se sefialaba que*“ EI camino que hasta ahora ha seguidola
Secretaria de Energia, ha sido € de contencién de los precios de energia eléctrica, gasy
derivados del petréleo a los pequefios consumidoresresidenciales, ala par deun
creciente incremento de precios en las etapas de produccién. La diferencia entre precios
de produccion en alza 'y precios a usuarios residenciales pequefios cuasi congelados, ha
sido compensada en parte por el aumento diferenciado a usuarios comerciales e
industriales, por € pago incompleto de las acreencias de generadores eléctricos, y por €l
reconocimiento de hecho o de derecho de menores planes de inversiéon de los
concesionarios privados.”

A lafecha deredaccion del presente informe, el panorama ha sufrido las siguientes
variaciones:

Por un lado, se ha renegociado € cuadro tarifario con EDELAP, trazando lo
que seriaun modelo delo que pretende el Gobierno para €l area eléctrica.
Como rasgos salientes, setienela suspension de la empresa de susreclamos
judicialesinternacionales, y €l incremento promedio del 23 % sobrelastarifas
del comercioy laindustria. No se prevén aumentos de tarifa para los usuarios
residenciales. Dado que el cuadro tarifario aun no ha sido publicado, estos
por centaj es deber an luego corroborar se en la practica, tipificando distintos
niveles de consumo.

El modelo EDEL AP no pudo ser impuesto por el Gobiernoa EDESUR y
EDENOR, por lo que el tema eléctrico sigue por ahoraincierto. Lo que esto
provoca es una creciente diver gencia entre los precios mayoristas vigentes en
el Mercado Eléctrico, crecientes, y lastarifasminoristas, congeladas en
algunos tramos. Ademas, se ha conocido oficialmente al decisién de Electricité
de France, propietaria de la mayoria accionaria de EDENOR, de vender su
parte en al compafiia. Otro tanto han hecho saber lostrabajadoresque son
propietariosdel 10% dela compariia, merced al PPP (programa de propiedad
participada).

L=
i Totilesbes 267y | BY Pisg
Chided Autdnnma de Suenns Ales
& Arganting | CangsAAC
L-1AFrr-glag
wipdalsundesur.com
Selsicam

L LT



alWpdel ST 7

Puede preverse quela provincia de Buenos Aires siga los pasos del Gobierno
nacional, tal como declarara publicamente € titular del Ministerio de
Infraestructura, Vivienday Servicios Publicos, por lo quedificilmente haya
novedades tarifarias hasta que la Nacion no haga otro tanto.

En lo que atafie atarifas detransporte de energia eléctrica, el incremento
tarifario acordado por la UNIREN (Unidad de Renegociacion de contratos con
las privatizadas) paralas Transportistas nacional y provincial, Transener SA'y
Transba SA respectivamente, asciende al 31 % y al 25 % respectivamente.

Transporte de energia eléctricay gas

A losefialado, se agrega el eslabon més débil tanto de la ener gia eléctrica como del
gas, constituido por los respectivos sistemas detransporte. En los gr aficos que
acompafan al presente, se muestrala capacidad detransporte de gas,y losindices de
ocupacionde los gasoductostroncales proéximo durantetodo el afio al 100 %. En lo
gue hace a transporte eléctrico, no hay en construccién ampliacionesalared troncal,
ni en Nacion ni en Provincia de Buenos Aires. Las Unicasobrasrealizadas, han sido
aquellas de transformacién solventadas por los usuarios beneficiados.

En cuanto al plano coyuntural, el 2005 presenta un panorama complicado: oferta de
electricidad v gasiqual o menor quela del 2004, v crecientes problemasen la
importacién de gasde Bolivia, al gue se suma la suspensiéon delaimportacién de
enerqgia eléctrica desde Brasil conocida |a sequndasemana de marzo. Si aesto sesuma
un invierno de bajas temper aturas v seco. |os problemas de cortes de suministro de

gasy erergia eléctrica, seran de magnitud.

Demodo deilustrar distintos aspectos de lo tratado, se agregan Anexos con mayor
detalle. En particular, en el primero de ellos, se ha agregado un juego de gr &ficos
donde se observa la evolucion de lastarifas para distintas categor ias de usuarios
tipificados seglin consumo.
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ANEXO: Graficos

En los gréficos que se muestran a continuacion, se puede observar la evolucion que ha
sufrido latarifa a usuariosfinales, entre el afio 2002 y el 2005. Para €ello, en los casos
en que corresponde, se han tipificado los consumos.

En el siguiente gr&fico, se muestra como han variado los cargosfijosy variables

aplicables a Clientesencuadradosen Tarifa 2 entrelatarifavigenteal mesde
Septiembre del 2004 y la vigente desde el mesde enero del 2005
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En el gréfico que sigue, se muestra como han variado los cargosfijosy variables
aplicablesa Clientesencuadradosen Tarifa 2 entreel mesde Mayo del 2002y el mes
deenero del 2005
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A continuacion, se presentan las curvas de crecimiento de precios de la energia en
Picoy fueradePico, paralatarifaT2.

Variacion del precio de la Energia T2 en el
periodo 2002-2005
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Mas abajo, se muestran los graficos correspondientesa T1 General, para bajosy altos
CONSUMOsS, respectivamente.
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Grafico correspondiente a Tarifal General de Bajos Consumos
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Gréfico correspondiente a Tarifa 1 Residencial tipificada para consumos de 100 kWh
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El gréfico que sigue, corresponde a una tipificacion para 400kWh mensuales
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El gréfico siguiente, muestra la variacion dela Tarifa 1 Residencial Estacional (no

residentes)
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El gréafico siguiente, muestra la variaciéon dela Tarifa 1 General Estacional (no

residentes)
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A continuacion, se muestrala variacion delatarifa de Alumbrado Publico
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Cuencas gasiferas de la Argentina y gasoductos troncales

.

Losdiagramasde torta muestran en rojo lasreservas probadas, y en azul, las
reservas probables

A continuacion se muestra la ocupacion de los gasoductos troncales durante 2003
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Saltaalavista que durante el semestrefrio, todoslos gasoductos se hallan al tope de
su capacidad detransporte. Esto queocurriaen 2003 eslo que obligd en el 2004 a
realizar cortesde suministro alaindustria, y suspender abruptamente la exportacién

a Chile.
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ANEXO: Version original del fondo de compensaciones tarifarias

FONDO PROVINCIAL DE COMPENSACIONES TARIFARIAS

La Provincia de Buenos Aires en oportunidad de establecer la politica de largo plazo para el
sector eléctrico mediante el Marco Regulatorio Eléctrico, Ley 11.769, definid entre otros

objetivos que lastarifas a abonar por los usuarios seraigual (por igual uso y modalidad de
consumo).

Laigualaciéon de precios al consumidor a partir de costos de prestacion diferentes sélo
puede ser posible si existe un mecanismo de compensacion; a tal efecto la ley ha creado el
Fondo Provincial de Compensaciones Tarifarias (FPCT), capitulo X, cuyos elementos
esenciales son los que a continuacion se desarrollan.

Objetivo: La creacién del Fondo Provincial de Compensaciones Tarifarias tiene el propdésito
de compensar las diferencias de costos propios de distribuciéon reconocidos, entre los
distintos concesionarios provinciales y municipales, posibilitando que usuarios de
caracteristicas similares de consumo en cuanto a uso y modalidad, abonen por el
suministro de iguales cantidades de energia eléctrica importes equivalentes,
independientemente de las particularidades a que den lugar su ubicacidon geogréfica, forma
de prestacion y cualquier otra caracteristica que la Autoridad de Aplicacién estime
relevante (articulo 44).

El Fondo no podra tener otra aplicacion que la de unificar hasta donde sea posible, las
tarifas finales en las distintas areas en que se divida la Provincia de Buenos Aires.

La Autoridad de Aplicacion, determinara en qué casos seran trasladables a tarifas las
diferencias entre costos propios de distribucién no absorbidas por el Fondo Provincial de
Compensaciones Tarifarias (articulo 47).

Instrumentos:

Financiamiento: El Fondo Provincial de Compensaciones Tarifarias se integrara con
el aporte de los usuarios localizados en areas atendidas por los concesionarios
provinciales y municipales, en el porcentaje que anualmente establezca la Autoridad
de Aplicacidn, sobre el valor del cuadro tarifario aprobado. Dicho valor no podra ser
superior al 5% del importe total a facturar a cada usuario, antes de impuestos
(articulo 45).

Los aportes al Fondo Provincial de Compensaciones Tarifarias seran obligatorios
paratodos aquellos usuarios que sean clasificados como tributarios del Fondo por
la Autoridad de Aplicacion (articulo 48).

Normativa: El Fondo Provincial de Compensaciones Tarifarias sera administrado
por el Organismo de Control y auditado por la Autoridad de Aplicacion. Los
concesionarios de servicios publicos de electricidad deberan suministrar, en el
plazo y forma en que la reglamentacidn establezca, la informacién que les sea
requerida por el citado Organismo a los fines de la administracién del Fondo
(articulo 46).

El Fondo Provincial de Compensaciones Tarifarias no deberé generar deficiencias o
excedentes sisteméaticos de recursos y si en un determinado periodo resultara con
déficit o superavit, la diferencia se aplicara al periodo siguiente. (Articulo 47).

Criterios distributivos: La Autoridad de Aplicacién establecié mediante Resolucién
EPRE N° 623/98 las bases sobre las cuales determinay liqguida la compensacion

tarifaria de los distribuidores que sean beneficiarios. Los criterios principales son:
o Todos los distribuidores, con concesion provincial o municipal, tienen un

cuadro regulado singular retributivo de su costo efectivo de prestacion. Es
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decir que en la Provincia de Buenos Aires existen tantos cuadros tarifarios
como distribuidores.

0 Se establecid la tarifa uniforme paratres areas de la Provincia: Atlantica,
Nortey Sur.

La clasificacién de las areas de la Provincia de Buenos Aires a los efectos
establecidos en el presente capitulo, sera aprobada por la Autoridad de
Aplicacién y revisada al inicio de cada periodo tarifario a propuesta del
Organismo de Control (articulo 49 de la Ley 11.769). Para cada una de las
areas se autoriza un cuadro tarifario “de referencia” cuyos valores son los
maximos que podréan aplicar los distribuidores localizados en el area.

o Se definieron las siguientes categorias tarifarias compensables: Tarifa 1
Pequefias Demandas (hasta 10 KW) y Tarifa 2 Medianas Demandas (de 10 a
50 KW).

o0 A los distribuidores que deban aplicar valores de referencia inferiores a su
tarifa que refleja los costos propios de distribucién, les corresponde una
compensacion que seraigual ala diferencia de precios unitarios por la
energia comercializada mensualmente en cada uno de ellos.

0 Elcélculo del importe en concepto de Fondo Provincial de Compensaciones
Tarifarias es calculado, liquidado y abonado a cada distribuidor por OCEBA.

Por su parte los usuarios de las categorias compensables, seglin ha sido dispuesto por la
Autoridad de Aplicacién, son aportantes al FPCT sobre la base de la tarifa de referenciay
en funcion de la alicuota que anualmente se establezca. A octubre de 2002 - la alicuota era
del 5 %, la que aplicada a la facturacién emitida arrojaba un monto distribuible del orden de
$18.000.000 por afio.

i Totilesbes 267y | BY Pisg
Chidnd Autsnnma de Huenns Ales

e AL s oam



alWpdel ST 7

C N

ANEXO: Resolucion que suspende la compra deenergia eléctrica a
Brasil

Como seinformara masarriba, Brasil decidi6 suspender susventasde energia
eléctrica al pais, por lo que la Secretaria de Energia suspendio los tramites de compra
r espectivos:

Secretaria de Energia
ENERGIA ELECTRICA
Resolucion 456/2005

Suspéndense transitoriamente los efectos de la Resolucién N° 391/2005, por la cual se
instruy6 al Organismo Encargado del Despacho aadquirir energia eléctrica
proveniente dela Republica Federativa del Brasil.

Bs. As., 9/3/2005

VISTO €l Expediente N° S01:0091241/2004 del Registrodel MINISTERIO DE
PLANIFICACION FEDERAL, INVERSION PUBLICA Y SERVICIOSYy € Decreto
N° 1192 del 10 dejulio de 1992y la Resolucion SECRETARIA DE ENERGIA N° 391
del 8 de marzo de 2005, y

CONSIDERANDO:

Queesta SECRETARIA DE ENERGIA haemitido la Resolucion SECRETARIA DE
ENERGIA N° 391 del 8 de marzo de 2005 queinstruyeal ORGANISM O
ENCARGADO DEL DESPACHO (OED) aadquirir energia eléctrica proveniente de
laREPUBLICA FEDERATIVA DEL BRASIL, hasta SETECIENTOS
MEGAVATIOSPOR HORA (700MW/h) y durante &l periodo comprendido entre el
1°deabril y el 30 de setiembre de 2005, por cuentay orden del ESTADO
NACIONAL, realizando un Concurso Publico I nternacional de acuerdo a lo prescrito
en el Pliego de Basesy Condiciones, el acuerdo de Provision y Contrato de
Fideicomiso que forman parte de aquel acto en los Anexos|, 11, 111y 1V
respectivamente.

Que, en formaimprevista las Autoridades de la REPUBLICA FEDERATIVA DEL
BRASIL, realizaron un pedido de suspension transitoria de los efectosdela
Resolucion SECRETARIA DE ENERGIA N° 391 del 8 de mar zo de 2005.

Quela SECRETARIA DE ENERGI A ante el pedido solicitado, ha decidido acceder a
la Suspension Transitoria de los efectos de la Resolucion SECRETARIA DE
ENERGIA N° 391 dedel 8 de mayo de 2005.
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Quelapresente medida sedicta en virtud delas atribuciones emer gentes del Articulo
37 delalLey N°15.336Yy losArticulos 35, 36 y 85 dela Ley N° 24.065, y de lo dispuesto
por el Articulo 1° del Decreto N° 432 del 25 de agosto de 1982.

Por €llo,
EL SECRETARIO DE ENERGIA
RESUELVE:

Articulo 1° — Suspender transitoriamente los efectos dela Resolucién SECRETARIA
DE ENERGIA N° 391 del 8 de marzo de 2005 por la cual seinstruiaal ORGANISMO
ENCARGADO DEL DESPACHO (OED) aadquirir energia eléctrica provenientede
laREPUBLICA FEDERATIVA DEL BRASIL, hasta SETECIENTOS
MEGAVATIOS POR HORA (700 MW/h) y durante el periodo comprendido entreel
1°deabril y el 30 de setiembre de 2005, por Cuentay Orden del ESTADO
NACIONAL.

Art. 22— Dégase sin efecto el Cronograma de Actividadesdefinido en el Anexo 1V de
la Resolucion SECRETARIA DE ENERGIA N° 391 del 8 de marzo de 2005.

Art. 3°— Notifiqueseala COMPANIA ADMINISTRADORA DEL MERCADO
MAYORISTA ELECTRICO SOCIEDAD ANONIMA (CAMMESA).

Art. 4°— Comuniquese, publiquese, dése a la Direccion Nacional del Registro Oficial
y archivese. — Daniel Cameron.
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En lo que sigue, se han agregado notas de prensa del ultimo
mes, queilustran distintos aspectos de lo tratado en el presente
informe

NOTAS DE PRENSA

La Bicameral aprobé acuerdo con Edelap
Miércoles, 20/04/2005

La Comision Bicameral del Parlamento aprobo el acuer do alcanzado entreel Poder
Ejecutivoy ladistribuidora Edelap, aunque todavia falta que el dictamen seatratado
en ambas camar as. De esta forma, el gobierno logro el avance que estaba buscando en
el Congresoy que motivo la semana pasada la intervencidn del presidente Néstor
Kirchner, quien habl6 por teléfono desde Alemania con la diputada Graciela
Camaiio, una de las méasinfluyentes dela Bicameral. El objetivo del Poder Ejecutivo
esdemostrarlesal Fondo Monetarioy al resto de las privatizadas (que seresisten a
seguir la posicion adoptada por AES, controlante de Edelap),que tiene intencion de
reencauzar larenegociacion delos contratos. El dictamen que fue aprobado por
mayor ia, con oposicion del radicalismo y del ARI, plantea varias observacionesque
deberiatener en cuenta el gobierno al efectuar larevision integral. Entreellas, €
dictamen indicd que «es necesario disponer la comer cializacion en oferta publica de
un por centaje de las acciones» para evaluar la diferencia de cotizacion en € activo.
LaBicameral también recomendo que se determine el sistema «de control dela
ejecucion del contrato», «el control adecuado de los pasivos estableciendo un nivel de
endeudamiento aceptabley la supervision temporal delos parametrosderentabilidad
de la empresa». « Recomendacion Asimismo, seguin el dictamen, losincentivos para
garantizar el programa de inversiones no deben pasar solamente por la aplicacion de
multas derivadas dela calidad del servicio, sino a «la preservacion del valor delos
activos concesionadosy al valor final dela venta de la compafiia a la extincion del
plazo de concesion». (En el contrato original, el inico mecanismo de estimulo ala
inversion eran las multas por la prestacion del servicio.) La Bicameral también
recomendd: « Reducir los plazos para que Edelap cancele las multasimpagas. ¢
Limitar al periodo detransicion (2005), la exencion deresponsabilidad por
restricciones de abastecimiento en el mercado mayorista eléctrico. « Incluir el
desistimiento dela concesionariay acdonistas «en forma integra e incondicionada» a
susreclamos por la emergencia (juicios contra el Estado anteel CIADI, tribunal
arbitral del Banco Mundial), como condicién previa alafirma del acuerdo.
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Tarifas eléctricas: el Gobierno pasa a negociarcon las casas matrices

Jueves, 21/04/2005

TRABA A LA ESTRATEGIA OFICIAL PARA RENEGOCIAR LOSCONTRATOS
DE EDENOR Y EDESUR. El rechazo de ambas empresas a la propuesta oficial, mas
lafalta dedialogo, llevala negociacién al nivel delas casas matricesy de los gobier nos
de Espafay de Francia

Edenor y Edesur seoficializaron ayer como €l escollo mas dificil para €l objetivo del
Gobierno de completar larenegociacion de contratos con las empresas privatizadas
deserviciospublicos. La estrategia oficial ahora apunta a negociar directamente con
las empresas controlantes de ambas, Endesa, de Espaiia, y Electricité de France
(EDF), con laposibleintervencion delos gobiernos de José L uis Rodriguez Zapater o
y de Jacques Chirac, respectivamente. Si bien ayer |os representantes ar gentinos de
las concesionarias expresar on su voluntad negociadora a pesar derechazar la
propuesta de renegociacion presentada por la Unidad de Renegociacion y Andlisisde
contratos de servicios publicos (Uniren), el dialogo esescaso y a vecesrispido. " No
entienden el concepto de la negociacion; mas alla de cuanto sea el aumento detarifas,
el paisesotro”, dijeron ayer variasfuentes oficiales que destacar on los avances
logrados con otrasempresas del sector energético. El problema esqueen el conflicto
tercian losinteresesy aspiraciones per sonales de los gj ecutivos locales, tanto de
Edesur como de Edenor. A pesar de su postura componedora de ayer, hace unos dias
Edesur le envié ala Uniren una dura carta en la que cuestiond la legitimidad dela
audiencia publica de ayer, entre otros puntos. El Gobierno encuentracreever en las
casas matrices una voluntad negociadora que no ve a nivel local. Lisandro Salas, €
hombre del ministro De Vido en la Uniren, sereuni6 con autoridades de EDF en
Alemania, y las fuentes apuntan que la presion sobre Endesa del jefe de gobierno
esparol, Rodriguez Zapater o, para que acuer de, fue muy fuerte. El objetivo escerrar
con lasmatricesy que éstasbajen linea a sus gj ecutivoslocales. A esto se sumaque al
acordar el Gobierno un nuevo contrato con Edelap (que busca homologar con Edenor
y Edesur), se partio el bloque delasdistribuidor as eléctricas. Para peor, el Acta con
ladistribuidora platense establece un aumento de 23% a industriasy comerciosy la
suspension del juicio contra Argentina ante el Ciadi como " modelo” paratodo €l
sector energético. Las concesionarias, tal como se esper aba, oficializar on su oposicion
aeseacuerdo. " Lapropuesta otorga un aumento insuficientey reemplazala
renegociacion por una Revision Tarifaria, que esun acto administrativo unilateral del
Estado”, dijo Daniel Martini, Gerente de Comunicaciones de Edesur. Edgardo
Volosin, director de Asuntos Cor por ativos de Edenor, primero aclar6 quelas
audiencias " fueron disefiad as para debatir acuerdosy no propuestas’ y puntualizé
gue € plan oficial " no materializa la recomposicion contractual" . Terminadas sus
exposiciones—sdlo interrumpidas a media mafiana por cuatro miembrosdela
agrupacion " Martin Fierro", que pidieron la reestatizacién del servicioy que fueron
rapidamente neutralizados— los g ecutivos de las concesionarias seretiraron de la
carpa ubicada en un terreno de Vialidad Nacional sobrela General Paz, donde se
llevo a cabo la audiencia publica, a la que asistieron alrededor de 400 perspnas. La
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presencia del piquetero Luis D’Elia no gener 6 inconvenientes. El lider piquetero

cer cano al Gobierno pidi6 unatarifa social de energia, y exigié como requisito sine
qua non la suspension del juicio ante el Ciadi que mantiene las controlantes de ambas
empresas, previo a cualquier acuerdo. Por Ultimo, lo paraddjico de esta audiencia
publica es que al rechazo de las empresas a la propuesta del Gobierno también se
sumo el delas asociaciones de consumidores, el defensor del Pueblo dela Nacion y los
diputados Maria América Gonzalez y Héctor Polino, por considerarla demasiado
benévola paralaempresay conceder un aumento injustificado. Esto llevé al
Gobierno a casi descartar un aumento por decreto para Edenor y Edesur,
originalmente pensado para evitar inequidades con los usuarios de Edelap, que si
sufriran aumentos a partir del 1° de mayo.
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Energia: unacrisis con raices politicas (17-04-05)

ENTREVISTA Lo dice Jeffrey Waterous, especialista en temas energéticos. Y explica por qué, a pesar
detodo, la Argentina es atractiva para losinver sores. (Silvia Rodifio. Especial para Clarin)

"Laraiz delacrisis energética argentina es politica" , afirmo tajante Jeffrey Waterous, titular de
Waterous & Co., el banco de inversién conmas experiencia en fusionesy adquisiciones en €l sector
ener gético.Se quedd apenas un dia para celebrar los cuatro afios de su oficina local, se reunié con
Clarin y explico por qué la libre determinacion de precios de gas en boca de pozo es lo Unico que puede
dinamizar al sector. Aunquereconocié que las empresas siguen en la Argentina porque en los otros
paises de muchos recur sos es muy dificil o imposible entrar. —¢L a Argentina puede seguir creciendo
sin atravesar una crisis ener gética? —Depende de lo que pase durante esteinvierno con la
temperatura. Y también dela situacién de Bolivia. Si este pais, debido a sus problemas politicos, no
puede suministrar gas a la Argentina, entonces si, habra una crisis energética a corto plazo. A mediano
plazo, seguro..—¢Por qué? —Porque las empresas no van a arriesgar su dinero para explorar s
sienten que el Estado les dice qué hacer, a quién vender y a qué precio. Quizas por eso, para Water ous,
el problema central delacrisisenergética argentina, " es politico, por que €l mercado argentino fue
siempr e uno de los méas dindmicos en toda laregién, y lo volverd a ser cuando la injerencia del Estado
disminuya". —Entonces, ¢no esta de acuer do con que el Estado regule los precios? —Respecto de los
precios del gas en boca de pozo, no. Las empresas productorasinvirtieron en exploracion y desarrollo
debido a que la ley les garantizaba un precio libre. Ademas, creo que la libre determinacion de los
precios del gas en boca de pozo eslo que podria recuperar la dindmica del sector. —¢Y en otros casos?
—Esldgico que el Estado determine tarifas subsidiadas para determinados sector es de menor es
recursos. Pero esto se deberia hacer a nivel de las compafiias distribuidoras, logrando que en el mix
final de valores, los grandes consumidores, tanto industriales como comer ciales, cubran un valor un
poco mayor de su cuota proporcional devalor a fin de permitir una tarifa diferenciada para los
sector es de menor es recur sos. —¢Como seresuelve la falta de exploracion de gas? —Hoy el precio
interno del gas no permite encarar la exploracion de manerarentable. Se est4 forzando a los
productores locales a vender gas a US$0,45 por millon de btu, mientras que se importa de Bolivia a un
valor entre US$1,60 y US$2,00, y se exporta a Chile a US$1,30. Mas alla de la distorsion del mercado,
la ganancia de las empresas seregistra en Bolivia, pagandose asi €l impuesto a las ganancias en ese
pais. Parece un esqguema contradictorio. Si en vez de pagar US$2 a Bolivia, se permitiera a los
productoreslocales vender su gasa precios masrealistas, las mismas empr esas estar ian inter esadas en
volver aexplorar. —¢;Ayudaria el contrato de provision del gas boliviano ala Argentinay el gasoducto
noreste? —Desde el punto de vista argentino, esinter esante tener a Boli via como un potencial
proveedor, y en el corto plazo, decididamente la Argentina necesita el gas boliviano.—Si el escenario
para las empresas es tan malo como usted dice, ¢por qué no se van? —L as empr esas mas gr andes
invirtieron agresivamente en la Argentina en el pasado, pero en los Ultimos tr es afios han perdido
ciertointerés, y buscan a Brasil y Venezuela.Fundamentalmente por la pesificacion, losimpuestos a la
exportacion y larupturade un mercado racional de gas. Perolarealidad es que hay pocos mer cados
dondeinvertir, ya que en Arabia Saudita o Rusia es dificil o imposible entrar.

i Totilesbes 267y | BY Pisg
Chudnd Autdinnma de Suenns Ales
g Augestine | CanysaAL
Li-uAjrr-elag




al SUF del SUF 7

Lacrisis energética podria agravarse en el sector fabril

Jueves, 14/04/2005

La consultora Standard and Poor's asegura que podrian haber mayores cortes de suministro para
industrias durante el 2005

Un estudio elaborado por la consultora Standard and Poor's, advirtio que podrian registrar se este afo
mayor es cortes en €l suministro de electricidad y gas al sector industrial, de concretar se los prondsticos
deuninvernofrioy sin lluvias, y que ello afectaria la mar cha del crecimiento econémico. Sergio
Fuentes, director asociado dela firma, aseguré que" el nivel de actividad econémica (en la Argentina)
puede ser afectado por una crisis de abastecimiento tanto de gas como de electricidad" y admitio
ademas que el pais" seguira en emergencia hasta el 2006" . " Vemos un panorama complicado en €l
tema del abastecimiento de electricidad en el invierno del 2005, y también en el del 2006" , explicé el
consultor en declaracionesradiales, quien asegur 6 que " esto es basicamente por que se han estado
consumiendo las reservas ener géticas por un fuerte aumento de la demanda, principalmente desde €l
2003, sin (disponer) de una contrapartida por €l lado de la oferta" . Fuentes afiadioque la mayor
exigencia de energia esta vinculada a " la mayor demanda por actividad econémica" y " el estimulo al
consumo por un bajo nivel detarifas' y detall6 que durante enero y febrero, la demanda de
electricidad, experimento6 un crecimiento del cinco por ciento respecto a igual periodo del 2004.
Admitié ademas que " sin inversion, en algin momento, aunque se corten las exportaciones de gas a
Chiley seimporte fuel oil (para las usinas térmicas), vamos a tener un problema de abastecimiento" .
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Criticas al Programa de Uso Racional de Energia

Miércoles, 13/04/2005

El especialistasy defensor es de usuarios coinciden en que este invierno habré mas problemas por la
escasez degasy electricidad, y que la medida es un aumento encubierto

Desde distintos sectores surgieron criticas contra el Programa de Uso Racional de Energia impulsado
por el Gobierno nacional para ahorrar este afio un 7 por ciento en el consumo de gas, 2 puntos mas que
en el 2004. La Secretaria de Energia que restablecié la vigencia del pl an de racionalizacién ya aplicado
e afio pasado, para alentar a los usuarios residencialesy comerciales a que reduzcan o al menos no
aumenten el uso del gas con relacion a sus consumos historicos. En ese sentido, €l ex secretario de
Energia Jorge Lapefia advirtio que el proximo invierno " serd mas complicado" que el anterior, por
escasez de gasy electricidad, y estimé que para evitar cortes prolongados, €l Estado debera destinar
"mucho mas" de 2 mil millones de pesos a laimportacion de combustibles sustitutos, como el fuel oil
provisto por Venezuela a un costo excesivamente elevado. L apefia, sefialé que “hasta que no se
resuelvan los temas de fondo, que pasan por construir por 10 menos un nuevo gasoducto y una nueva
central eléctrica, estaremosigual” y sostuvo que €l afio pasado, " el sistema entro6 en una falencia
cronica, que ami criterio esunacrisis energética, aunque el Gobierno seresista a admitirlo". A su
criterio, la Argentina " es hoy menos gasifera delo que era hace 15 6 20 afios. El ultimo gasoducto que
se construyo6, el de LomadelaLata, esde 1988". Por su parte el diputado socialista Héctor Polino
sostuvo hoy que el programa de uso racional del gas queimpulsa el Gobierno " significa un aumento
encubierto en lastarifas". " El plan de premiosy castigos para los usuarios del gas es un aumento
encubierto", resumio Polino, quien critico que el Gobierno " en lugar de obligar a las empresas a
efectuar lasinversionescorrespondientesy hacer cumplir laley de hidrocarburos dicta esta resolucion
gue termi na castigando a losusuarios" . Para Polino, “ el Gnico aspecto positivo dela nueva norma es
que ahora el calculo se hara sobre la base del consumo actual, comparandolo con un bimestre del 2003
de similar temperatura. “ Al filo dela navaja’ En tanto, el ex subsecretario de Energia y actual titular
dela consultora Sigla, Luis Sbértoli, asegur 6 quela Argentina se encuentra " al filo delanavaja" en
cuanto al abastecimiento de gasy energia eléctrica para el préximo periodo invernal, araiz de la falta
deinwersiones para cubrir el incremento en la demanday lastarifas " artificialmente bajas" . El ex
funcionario dijo que para evitar cortes de energia " vamos a tener que estar como los agricultores,
mirando a ver si llueve', debido a que en la Argentina " el abastecimiento de energia es muy sensiblea
loqueeslatemperaturay alalluvia, porque en gran medida, el suministro eléctrico esta basado en la
produccién hidroeléctrica" . " Lo que sucede es que en la Argentina, durante mucho tiempo, €l precio
del gas en boca de pozo se mantuvo artificialmente bajo. Entonces, ésta es una industria muy
competitiva donde es necesario hacer inversiones para la explotacion y € desarrollo dereservasy
nosotros nos hemos quedado atras", consider 6 el especialista en declaraciones radiales. Por su parte,
entidades de usuarios expresaron sus quejas por €l plan de uso racional implementado por e Gobierno
que comenzard aregir a partir del viernes. En este sentido, Susana Andrada, titular del Centro de
Educacion al Consumidor, afirmo que el programa esta destinado a " cobrar mastarifas”.

Seguin estimd la dirigente, el plan obligara a los pequefios consumidor es a tener que
ahorrar entre5y 10 por ciento de gas para evitar sufrir un " castigo" . Para €l titular
de DEUCO -Asociacion Defensa de Usuariosy Consumidores Pedro Busetti rechazo
también el programa deracionalizacion por " perjudicar” alosclientesresidenciales.
Asimismo, indico que las entidades de usuarios plantear an este rechazo ante las
autoridades del ENARGAS, en la reunion semanal que mantienen en ese or ganismo
oficial.
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Suinterés yano esta aqui: SE VA EDF

Miércoles, 27/04/2005

El analisisdelanoticia (Por LuisCortina, dela Redaccién de LA NACION)

Ante la noticia de que Electricité de France (EDF) resolvio desprender se de su participacién en
Edenor, lareferencia esinevitable: luego de mas de tres afios de congelamiento, la empresa francesa se
canso de negociar con el Gobierno un nuevo contrato, que reconozca un aumento de tarifas. Siendo tal
vez el componente mas importante de esta decision, no es el Unico. En su paisde origen, la estatal EDF
esta entrando en un proceso de privatizacion y busca expandirse al resto de Europay a la nueva meca
del capitalismo: China. Para encarar este desafio necesita aligerar carga, sanear sus niumerosy
concentrar esfuerzos donde espera obtener algo més que retos de un presidente y algunos de sus
ministros. Con ese objetivo estratégico, la empresa esta en retirada en toda la regién, donde opera una
distribuidoray una centrd de generacion en Rio de Janeiro (Light) y seis generadoras en M éxico. Solo
en Brasil, las pérdidas acumuladas desde su instalacion, en 1996, suman casi 900 millones de dolar es.
En Edenor, luego de una década de tarifas dolarizadas que permitieron resultados muy buenos, desde
la devaluacion de 2002 las pérdidas suman $ 354,5 millones, luego de haber previsionado (mandado a
pérdida) todas susinversiones, por algo mas de 1200 millones de pesos. Sin duda estos nimer os pesan,
pero también pesa €l estado de la concesion, que la empresa calificd en un reciente comunicado como
de" equilibrio precario". Razonesno lefaltan. Tiene una deuda en ddlares de 512 millones (sdlo esta
cumpliendo con el pago de intereses) y sus ingresos, en pesos, fueron de 1107,1 millones €l afio pasado.
Lareactivacion econdmica, con €l consecuente aumento de la demanda de electricidad, contribuye a
incrementar losingresos de la empresa, €l [lamado flujo de caja. Pero eso no se traduce necesariamente
en ganancias, dado que para hacer frente a esa demanda son imprescindibles nuevasinversiones. Con
lastarifas actuales, dicen en la empresa, aquel flujo termina siendo negativo. En este contexto, resulta
vital llegar a un buen acuerdo con el Gobierno que permita recomponer lastarifasy, sobretodo, fijar
un horizonte previsible para el negocio. En Paris (donde la decision deirse ya habia sido sugerida en
marzo por € presidente de EDF) no estan dispuestos a seguir intentandolo. Todo indica que ese rol
quedar & entonces para un " empresario nacional” , figura que tanto entusiasma al gobierno de Néstor
Kirchner. Fue el camino seguido (e impulsado desde |la Casa Rosada) por el grupo Werthein, cuando se
quedd con la parte de France Telecom en Telecom Argentina. El fondo Dolphin, presidido por el ex
IRSA Marcelo Mindlin, ya demostr 6 buenos vinculos cuando compr 6 las acciones de la inglesa
National Grid en Transener.
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Chile busca gas del Peru para paliar el recorte argentino

Miércoles, 27/04/2005

Ambos paises avanzan en un acuerdo de compraventa de gas natural para abastecer a lasindustrias
trasandinas

Per G avanza hacia un acuerdo que le permita exportar gas desde su yacimiento de Camisea a Chile,
que desde €l afio pasado sufrerecortes en el suministro desde Argentina, su principal abastecedor. El
yacimiento de Camisea, en la selva de Cuzco y unos mil kilémetros al sureste de Lima, tiene reservas
calculadas en 13.400 millones de pies clbicos de gas natural . " Vino el ministro de Economia de Chile,
Jorge Rodriguez Grossi, a Per U hace unos dias, acabo de hablar con é hoy y hay interés de parte de
Chile de diversificar sus fuentes de gas', afirmé a EFE el ministro de Economia y Finanzas de Per U,
Pedro Pablo Kuczynski. Chile importa desde Argentina 22 millones de metros cubicos diarios de gas
natural que alimentan plantas eléctricas que generan cerca del 30 por ciento de la electricidad, que en
los tltimos 10 meses se ha visto afectada por recortes de hasta ocho millones de metros cubicos. El
ministro peruano sefialé que el volumen que se baraja exportar a Chile es pequefio, en torno a 200
millones de pies clibicos diarios (5,67 millones de metr os cubicos diarios), aunque contribuiria a paliar
la merma del combustible proveniente de Argentina. La exportacion serealizaria através de un
gasoducto que conectaria la ciudad peruana de Pisco con €l sur de ese pais (Arequipay Tacna) y luego
las localidades chilenas de Arica, Antofagasta y Tocopilla, dijo el ministro peruano. La construccién de
este gasoducto es analizada por una empresa del sector. Kuczyn ski, de visita en M éxico para presentar
también €l proyecto a las autoridades del pais, detall6 que los volimenes que se ofrecen a Chile son
"mucho mas pequefios’ que los que se analizan para México (en torno a los 500 a 600 millones de pies
cubicos diarios). El proyecto con Chile esinteresante por la cercaniay porque no se necesita licuar el
gasy transportarlo liquido para luego gasificarlo de nuevo en destino, como es el caso de M éxico.
Kuczynski enfatizd que el proyecto peruano no incluye exportaciones a EEUU porque Pert es " un
productor mediano con reservas medianas’, per o destacd que la cercania en la costa Pacifico es su
principal ventaja con México frente a otros ofer entes, como Argelia y algunos paises asiaticos.
Respecto a la competencia de Bolivi a, que también ofreci6 gas a M éxico, €l ministro sefial6 que " no
estd desarrollado”, por lo que " no puede licitar" .
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EdF contrata al JPMorgan paravender su participacion del 90% en
Edenor

Miércoles, 27/04/2005

LOSFRANCESESYA NEGOCIAN CON DOLPHIN, PEGASUSY LA ESTADOUNIDENSE
LEUCADIA A una semana de que fracasara la audiencia publica para rediscutir sustarifas, EASA, la
sociedad que controla Edenor, le confirm6 a la Bolsa que EdF busca salir de la empresa

Electricité de France (EdF), el grupo eléctrico francés duefio del 90% de Edenor, la principal
distribuidora eléctrica dela Argentina, oficializ6 ayer lo que sus principales g ecutivos habian
insinuado en Parisafin de 2004 y algo que el mercado eléctrico local descontaba: su vocacién de
vender la participacién que posee en la empresa que, en 1992, supuso su primera gran inversién fuera
de Francia. Mediante un comunicado dirigido a la Bolsa de Buenos Aires, Electricidad Argentina
Sociedad Anonima (EASA), la controlante del 51% de la distribuidora, confirmé que EdF
International (EdFI) contraté al banco de inversion JPMorgan " a fin de evaluar alternativas
estratégicas con respecto a su inversion en Edenor" . En la nota, EASA agrega que EdFI ya inicio

" conver saciones preliminares con ter ceros interesados, con caracter no exclusivo ni vinculante'. Una
alta fuente del mercado eléctrico asegura que ya existirian de tres a cinco inter esados negociando con
los franceses para comprar €l 90% de Edenor, que abastece a 2,3 millones de clientes en €l norte de
Capital Federal y 20 partidos del noroeste del Gran Buenos Aires. El primero es Marcelo Mindlin, el
presidente del grupo local Dolphin y dela transportadora eléctrica Transener, que en febreroya
admitié publicamente su vocacién por comprar la participacion controlada por EdF. Pero la némina
también incluye al fondo Pegasus, que conduce Mario Quintana, en lo que supondria su desembar co en
el sector eléctrico. Hasta ahora, Pegasus controla las heladerias Freddo, las cafeterias de Aroma, las
farmacias Farmacity y la firma de envases plésticos Alvher. Y otro interesado en negociar con EdF es
el fondo estadounidense L eucadia, que junto al ex nimer o uno de Alpargatas, Guillermo Gotelli,
integra el grupo Indular, el flamante duefio de tres de las plantas —en Coronel Suarez, Las Floresy
Pilar —que formaban parte de la quebrada Gatic. Una decision madurada L a nota de ayer supone €l
primer reconocimiento oficial del grupo francésrespecto a su intencién de abandonar la Argentina. Y
la novedad Ilega apenas una semana después de que fracasara la audiencia publica por la cual el
Gobierno intent6 acordar con Edenor y Edesur un aumento del 23% sobre el Valor Agregado de
Distribucién, que la distribuidora sélo podria aplicar a sus grandes clientesindustriales, y setradudria
en unasuba en lastarifasfinales del 15%, idéntica a la que la Uniren pact6 con Edelap, la
distribuidora de La Plata. Sin embargo, en € mercado apuntan que el fracaso de la audiencia publica
fue sdlo el disparador de una decision que EdF madur 6 el afio pasado. En diciembre, el grupo galo—
que reor ganizo sus negocios globales, poniendo el foco en Europa- reconocié que planeaba vender
activos por 10.000 millones de euros antes de 2007, y que América latina ya no era estratégica para sus
Negocios.

Esas desinversiones son clave para el grupo, que quiere " limpiar" susnumeros antes
de su proyectada salida a la Bolsa de Par s, prevista para septiembre. Y € mes
pasado, EJF sumé malas noticias de Edenor: la distribuidora anunci6 que en 2004
perdi6 $89,93 millones, frentealos$ 211 millones que habia ganado en 2003. Pero si
aeserojo sesuma la depreciacion de los activos locales, €l afio pasado Edenor le
aporto al balance de la eléctrica francesa una pérdida adicional de 200 millonesde
euros ($ 764 millones). " Por eso, la venta deberia cerrar se antes de mitad de afio,
para que EdF deje de consolidar €l rojo de Edenor", explicaotrafuente. Trato
igualitario L osfranceses no son los Unicos inter esados en vender. Tal como anticipd
El Cronistael 23 defebrero, los empleadosintegradosen el Programa de Propiedad
Participada (PPP) de Edenor también le colgaron el cartel deventaal 10% que

controlan en la empresa. Hace dos semanas, €l Macro -Bansud y MSFinanzasy
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Gestion, los asesor es financier os contratados por € PPP, recogieron el interésdetres
gruposinteresados en evaluar la compra de ese 10%, y la voluntad de otros cuatro
inversores, queirian por esa tenencia siemprey cuando pudieran cerrar una
operacion adicional —esto es, negociar con EdF— paratomar el control accionario de
Edenor. " Ahora, losempleados van a pretender recibir un trato igualitario al del
accionista controlante. Confian en lograr un buen acuerdo, y en que EdF los siente a
la misma mesa negociadora”, dicen cerca del PPP.
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El Gobierno evalta qué impacto tendria un aumento de tarifas
Miércoles, 13/04/2005

SEGUN UN INFORME, UN ALZA GENERAL DE 20% HARIA SUBIR €l ipc
MENOSDE 2% Un informedela Uniren al Congreso estima que el impacto
indirectoy el agregado de un alzatarifaria de10% sumarian 0,8% al IPC. Si lasuba
fuesede20%, el efecto seriade 1,6%

El Gobierno yatiene calculado e impacto inflacionario del aumento detarifasalas
empresas de servicios publicos. Segiin un estudio oficial, ante un escenario de
incrementotarifario generalizado de 10% en los servicios domiciliarios, e impacto
indirecto seria de 0,186% vy €l agregado de 0,618% . En caso de aumentar 20% las
tarifas detelecomunicaciones, luz, gasy agua, el impacto indirecto seriade 0,371% y
el agregado sobreel indice de precios de 1,24 puntos por centuales. El documento
titulado " Analisisdeimpactos derivados de aumentostarifarios en los servicios
publicos’ realizado por el asesor Juan Picasso, parala Unidad de Renegociacion y
Andlisis de contratos de servicios publicos (Uniren), fue enviado ala comision
bicameral parlamentaria que aprueba o rechaza las renegociaciones ya firmadas,
luego del encuentro deloslegislador estuvieron con los ministros Lavagnay De Vido,
la semana pasada. Este informe fue pedido ante la preocupacién de los legisladores de
aprobar incrementostarifarios que harian aiin mas presion sobre el indice de precios
al consumidor (1PC), al que el mismo Gobierno yalo coloca en una maxima de 11%
paratodo el afio. De todas maneras, hasta ahora, la Uniren acordo aumentos a nivel
mayorista con escasa incidencia en la tarifaresidencial. Se autorizaron incrementos
deentre25% y 31% parael transporte eléctrico—con unaincidencia de menos de 1%
en latarifaresidencial de électricidad—, 15% para autopistasy un maximo de 15%
para losusuarios comerciales eindustriales dela distribuidora Edelap. Otro estudio
del licenciado Andrés Chambouleyron, establecié que ante un aumento tarifario
generalizado de 10% en los servicios publicos, la sumatoria del impactoindirectoy
directo seria de 2% . Cabe aclarar, que el impacto directo del aumento de un servicio
publico setrasluce en laincidencia sobre el indice general deinflacion minorista. El
impacto indirecto se trasluce en como un deter minado aumento de un servicio publico
influye en los costos de produccién de las empresas, quienes a su vez lo trasladan los
preciosde susproductos. En esto es clave la ponderacion delos servicios sobreel
indice de preciosal consumidor. El total delos serviciosdomiciliarios (electricidad,
gas, teléfono y agua) alcanza el 7,71%. L os servicios publicos no domiciliarios
(transportey telefonia publica) significan un 0,70%. La ponderacion total esde
8,41% . En este andlisis sblo entraron |os servicios cuyos contratos deben ser
renegociados por la Uniren. Quedaron excluidos el transporte de pasaj er os por
omnibus (ponderacién de 4,45% sobreel | PC), correo (0,064%), telefonia celular
(0,215%). Inflacién peligrosa Queda claro en esteinforme dela Uniren que el
impacto de los posiblesaumentos en lastarifas de servicios publicosno esdela
magnitud temida por algunos miembros del Gobierno. Pero si sumarian mas presion
al IPC, teniendo en cuenta quetan solo en el primer trimestredel afio, lainflacion ya
alcanzo el 4%, por incrementos basicamente en el rubro alimentosy combustiblesy
sin ningun tipo de ajuste en los servicios publicos. L as estimaciones de aumento
inflacionario del Banco Central para este afio rondan entre 8% y 10,5% . Ninguno de
los aumentos ya autorizados a nivel comercial eindustrial por la Uniren entraron en
vigencia ya que todavia necesitan la luz verde del Congreso y del Poder Ejecutivo.
Recién a partir de mayo se hariarealidad el autorizado para Edelap.
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La escasez energética condicionalainversién

Martes, 12/04/2005

EDITORIAL

Esta semana volvera a entrar en vigencia el Programa de Uso Racional del Gas
Natural destinado a alentar alos usuariosresidencialesy comercialesareducir su
CoNsumo con respecto a sus niveles histéricos de uso. La medida, cuya aplicacion estaq
fuera dediscusion en este caso, se establecié ya el afio pasado a partir deun problema
gue aun persiste: la necesidad de disponer de excedentes de gas natural para su
utilizacion como insumo industrial y del GNC, y paliar asi |la escasez de oferta de ese
combustible, que seguramente se acentuaré alo largo de la temporada otofio -
invierno. Si bien la situacién no ha afectado ain el consumo de las familias, no hace
faltarecurrir aun listado de cifras para afirmar que la cuestion erergéticaseha
agregado a la agenda de problemas estructur ales (Iéase refor mas pendientes) que
enfrentala Argentina, y que habra que solucionar independientemente del reclamo
de cualquier poder politico o financiero internacional. Desde luego, la cuestion no
afecta sdlo al gas. En € actual contexto econémico, dominado por las sefialesde alerta
delainflacion y el escenario generado trasla salida del default, son varios los caminos
sugeridos en el debate por los especialistas de distintas tendencias. Pero la mayoria
coincide en que parala continuidad del proceso de crecimiento ser& necesario
apuntalar el aumento delainversién, lo cual no esotra cosa que ampliar la oferta de
bienesy servicios. Para que esa inversion se produzca a una escala mayor a laactual,
hasta los mas proclives al actual modelo sostienen que la incertidumbre sobre el
abastecimiento ener gético, ya encarecido para laindustria, es un gran condicionante
para quienes deben tomar las decisiones. Sin bien el Gobierno ha adoptado paliativos
—con €l consiguiente costo fiscal— el sector energético esta signado hoy por lafaltade
definicion sobre ciertasreglasbasicasy contratos, por la ausencia de sefiales claras
sobre precios, y con tarifas congeladas desde la devaluacion. Trasla debacle dela
crisisde 2001, era inexor able afrontar una etapa detransicion, perosi la
incertidumbre perduray predominan las politicas de corto plazo ser& muy dificil
recuperar lainversion en el sector, como quieren tanto el Gobierno como las
empresas. El ejemplo es que pese al altisimo precio del barril de crudo, la produccién
depetrdleo en el paiscay6 2,4% en 2004, y lasinversionesen exploracion y
explotacion aun no despiertan. Se consume un 33% mas de energia que en 1998, con
igual PIB, debido a la distorsion de preciosy, segun afirman analistas, de continuar
aumentando la demanda por sobrela oferta el agotamiento de recursosobligara a
importar energia en un plazo de 2 afios. Lasurgenciasy paliativos corren para €l
corto plazo, la vulnerabilidad ir & en aumento de no vertebrar se una estr ategia mas
abar cativa. Que este afio volvamos a estar pendientesdel nivel delluvias, deun clima
benigno, de la evolucion dela crisispolitica en Bolivia, y de otras contingencias mar ca
alasclarasel nivel del problema.
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Denuncian irregularidades en los acuerdos con las privatizadas

(10-04-05)

FALTAN DICTAMENESY FIRMAS El ombudsman y consumidores dicen que no
secumplieron pasosobligatorios.

El ingreso al Congreso de la documentacion de las primeras renegociaciones que
cerrd el Gobierno con las privatizadas dispar 6 una nueva polémica sobrelalegalidad
y los procedimientos que siguieron losfuncionarios. L os cuestionamientos
administrativosy legales salieron alaluz no bien seabrieron los" paquetes’ quela
Unidad Renegociadora de los Contratos (UNIREN), que depende de los ministros
Julio de Vido y Roberto Lavagna, remitio en la Gltima semana a la comisién
bicameral de seguimiento de las facultades delegadas por laley de emergencia. Actas
en lugar delos contratos, documentos que carecen de las firmasimprescindibles de
los ministros de Economia y Planificacion Federal y la no inclusion de los dictamenes
previos que debian realizar la SIGEN y la Procuracion del Tesoro constituyen las
principalesirregularidades que denunciaron el defensor del Pueblo, legisadoresdela
oposicion y asociaciones de usuarios. Hasta ahor a, las renegociaciones que llegaron al
Congreso son lasdela eléctrica Edelap, las cuatro terminales portuarias de Buenos
Airesy ladelosaccesos Nortey Oeste. Pese a que los legislador es tienen un plazo de
60 dias para expedirse, laintencion oficial estener los acuerdos aprobados antes de
quefinalice abril. El defensor de Pueblo, Eduardo Mondino, advirtio que los
documentos que la UNIREN gir6 ala bicameral " no cumplen con losrequisitosy los
procedimientos de la legislacion vigente" . Mondino destaco que no se cumplié con lo
previsto en el articulo 38 del decreto 1172/03 " en cuanto a que los ministros de
Economiay Planificacion deben dictar una resolucion para fundamentar las razones
de aceptacion o rechazo de las propuestas efectuadas en las audiencias' . Segun el
planteo del ombudsman, losincumplimientosimpiden la puesta en mar cha del plazo
legal de 60 dias quetiene el Congreso para manifestar su posicion sobrela
renegociacion. Por su parte, el diputado nacional Héector Polino alerté que” en la
documentacion entregada no aparecen losinformes de SIGEN y la Procuracién, lo
cual implicaunafalencia en el sistema de contralor delasrenegociaciones'. Respecto
alasdenunciasy objeciones que se plantear on en las audiencias publicas, Polino
sostuvo que " no fueron tenidas en cuenta a la hora deredactar las actas-acuerdos'.

" En el caso de Edelap —agrego €l legislador— los puntos mas criticadosen la
audiencia, que fueron los aumentostarifariosy la refinanciacion de las multasa 10
afnos, se mantienen sin modificaciones' . En tanto, Pedro Bussetti —titular de DEUCO
(Defensa de Usuariosy Consumidor es)— destaco que " no serespetaron lasnormas
de procedimiento y a todos |los acuerdos les faltan tanto lasfirmas de Lavagnay De
Vido, como lasrubricas delos apoderados de las privatizadas' . Agreg6 que " los
acuerdos no pasaron por la SIGEN ni por la Procuracién del Tesoro, tal como lo
exigen el decreto 311/03 y lasresoluciones 188/03 de Economiay 44/03 de
Planificacion” . Bussetti advirtié que " si se respetan las normas, al Gobierno le
resultaraimposible conseguir la convalidacion parlamentaria en los proximos dias.
Pero si loslegisladores del oficialismo pasan por alto los cuestionamientosy aprueban
los acuer dos, se promover an las accionesjudiciales para declarar la nulidad de las
renegociaciones’ .
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Dudas y certezas sobre el panorama energético parael invierno

A medida que se acerca €l invierno, lasadvertencias de especialistas en materia

ener gética sobrelos posibles problemas de suministro de gasy electricidad van
teniendo mas eco. El Gobierno, por su parte, se apura a desmentir esas ver siones.
Desde la Secretaria de Energia destacaron que las obras para ampliar la capacidad
detransporte de gasavanzan abuen ritmoy estaran listas parajulioy agosto, a
tiempo para cubrir el aumento de la demanda. El plan para evitar los cortes se
completa con el relanzamiento de los programas de ahorro (for zoso) de los
consumidores, con laimportacion de gas desde Boliviay con la compra de fuel oil a
Venezuela. También, admiten fuentes oficiales, cruzan los dedos para que las
condiciones climéticas sean benignas: que no haga demasiado frio y quellueva en las
zonas adonde estan emplazadas las centrales hidroeléctricas. Las obrasde ampliacion
delacapacidad detransporte en el gasoducto San Martin, acargo de TGS, “van muy
bien, tienen un importante grado de avance, y éste comenzar a con entregas pa ciales
de gasadicional a partir dejunio”, indicaron desde la Secretaria de Energia. El
gasoducto lleva el fluido desde la Patagonia hasta Buenos Airesy con la ampliacion
estar a en condiciones de transportar 2,9 millones de metros cubicos diarios
adicionales proyectados*“ en el transcurso dejulio”. Respecto delasobrasde
ampliacion del gasoducto del Norte, operado por TGN, lasautoridades ener géticas
evallian que “por haber comenzado algo después’ el tendido del cafio concluira en
julio, con lo que ese mismo mes seiniciara el transporte parcial del gasadicional,
hasta totalizar los 1,8 millones de metr os cubicos diarios proyectados, en agosto. L os
funcionarios aceptar on que esta algo demor ada la provision de los equipos

compr esor es que deber an instalar se en tres puntos del recorrido del nuevo ducto:
Lumbreras, Lavalley Dean Funes. La adquisicion de este equipamiento fue licitada,
pero TGN ha considerado que las cotizaciones presentadas por los oferentes son altas.
La licenciataria analiza como proveer se del equipamiento a menor precio, y
trascendié que el Enargas quieretener concluido estetema en las pr éximas hor as.
Estas dos obras permitiran ampliar la oferta de gas natural alos centros de mayor
consumo (industrial y residencial) en casi cinco millones de metros cubicos diarios
con lallegada del invierno, y la consecuente mayor demanda estacional. Con su
finalizacion la capacidad detransportedelared troncal de gasoductos del paisrozara
los 129 millones de metr os cubicos. En Energia confian en garantizar un suministro
de gas acorde con la demanda, considerando lasrestricciones de uso a lasusinas
generadorastérmicasa partir defin de este mes, ala exportacion a Chile priorizando
la demanda interna, y también los cortes de suministro habitualesen el otofio -
invierno aindustrias que no tienen contrato de provision en firme. No obstante, €l
Enargas se apresta a lanzar una campafia exhortando a la poblacion a hacer un uso
racional del gas, y Energia, a activar el Plan PURE, que también contemplara a
rubro electricidad. Por otra parte, en Energia se observa atentamente la evolucion de
la situacion politica de Bolivia, con g e en la aprobacion de una nueva ley de

hidrocar buros. EI Gobierno dice que este afo tiene asegurado el aprovisionamiento
adicional de 2,5 millones de metr os clbicos de gas de ese pais, que sesuman alos4
millones que seimportan desde 2004.
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Chile busca gas del Peru para paliar el recorte argentino

Miércoles, 27/04/2005

Ambos paises avanzan en un acuer do de compraventa degas natural para abastecer
alasindustrias trasandinas

Per i avanza hacia un acuerdo quele permita exportar gas desde su yacimiento de
Camisea a Chile, que desde el afio pasado sufrerecortesen el suministro desde
Argentina, su principal abastecedor. El yacimiento de Camisea, en la selva de Cuzcoy
unos mil kildmetros al sureste de Lima, tienereservas calculadas en 13.400 millones
de pies cubicosde gasnatural . " Vino e ministro de Economia de Chile, Jorge
Rodriguez Grossi, a Per U hace unos dias, acab o de hablar con é hoy y hay interésde
parte de Chile de diversificar susfuentesde gas', afirmo6 a EFE € ministro de
Economiay Finanzas de Per U, Pedro Pablo Kuczynski. Chileimporta desde
Argentina 22 millones de metros cubicos diarios de gas natural que alimentan plantas
eléctricas que generan cerca del 30 por ciento dela electricidad, que en los tltimos 10
meses se ha visto afectada por recortes de hasta ocho millones de metr os cubicos. El
ministro peruano sefial6 que el volumen que se bar aja exportar a Chile es pequefio,
en torno a 200 millones de pies cubicos diarios (5,67 millones de metr os cubicos
diarios), aunque contribuiria a paliar la merma del combustible proveniente de
Argentina. La exportacion serealizaria a través de un gasoducto que conectariala
ciudad peruana de Pisco con el sur de ese pais (Arequipay Tacna) y luego las
localidades chilenas de Arica, Antofagastay Tocopilla, dijo € ministro peruano. La
construccién de este gasoducto es analizada por una empresa del sector. Kuczynski,
de visita en M éxico para presentar también e proyecto a las autoridades del pais,
detallé quelos volumenes que se ofrecen a Chile son " mucho mas pequefios' quelos
gue se analizan para México (en torno alos 500 a 600 millones de pies cubicos
diarios). El proyecto con Chile esinteresante por la cercaniay porque no se necesita
licuar el gasy transportarlo liquido para luego gasificarlo de nuevo en destino, como
esel caso de M éxico. Kuczynski enfatizé que el proyecto peruano noincluye
exportacionesa EEUU porque Perd es” un productor mediano con reservas
medianas’, pero destacd que la cer cania en la costa Pacifico es su principal ventaja
con M éxico frente a otr os ofer entes, como Argelia y algunos paises asiaticos. Respecto
ala competencia de Bolivia, quetambién ofrecié gasa M éxico, € ministro sefial6é que
"no esta desarrollado", por lo que " no puedelicitar" .
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Ahorro forzoso de gas

Viernes, 15/04/2005

Editorial

El Gobierno ha decidido reincidir en un plan de premiosy castigos para forzar a los
usuariosaahorrar gasduranteel invierno, tal como ocurrié en 2004, lo queen la
préactica no esmas que una forma indirecta dereconocer quelacrisisenergética se ha
convertido en un hecho permanente. La medida esuna salida parcial frentealas

car acteristicas estructurales del problema ener gético, que el afio Ultimo causo graves
inconvenientes al paisy provoco un conflicto con nuestro vecino Chile por las
restriccionesimpuestas a la exportacion de gas. El [lamado plan de uso racional del
gasesmasduroy amplio que e aplicado hara un afio, ya que 4.100.000 usuarios
deberén ahorrar entre5y 10 por ciento de su consumo comparado con el de 2003
para evitar ser castigados con un aumento en latarifa. Ahora se extendio el umbral
de los usuarios que deberan ahorrar parano sufrir losaumentos. Lospremiosy
castigos surgiran luego de comparar € consumo de los bimestresy las temperaturas
de 2005 respecto de iguales periodosy temper atur as de 2003. En nuestr o pais hay
6.100.000 casas de familia que utilizan gasnatural. L os clientesresidenciales cuyo
consumo super a los 1000 metr os cubicos anuales deber an ahorrar un 10%, mientras
gue quienes utilizan entre 500 y 1000 metr os cubicos en e mismo periodo, que € afio
altimo fueron eximidos del plan, ahora deberan ahorrar el 5 por ciento parano ser
penalizados. Por cada metro cubico de mas que utilicen, estos Ultimos usuarios
deberan pagar 0,11 centavos de penalizacion. Segun las estimaciones de la Secretaria
de Energia, la factura promedio tendria un aumento del 4,5% en aquellos usuarios
residenciales que aumenten el consumo en un 10 por ciento. Sélo los clientes con un
consumo inferior a 500 metr os cubicos anuales no tendr an castigos. Pero sobre ellos
habra una presion del Ente Nacional Regulador del Gas (Enargas) para que no
excedan el consumo de gasrespecto delos afos anteriores. Segun laresolucion
624/2005 de la Secr etaria de Energia, las multas se asignar an a la constitucion de un
fondo fiduciario para la expansion del sistema por medio del tendido de nuevos
gasoductos. Este plan se complementa con el programa de uso racional de energia
eléctrica, quefueinstrumentado en 2004 y no fue suspendido, como si ocurrié con el
degas. El programa de ahorro de gas estar a vigente desde hoy hasta el 30 de
septiembre. Lacrisisrecurrente en el sector energético esel reflgo dela ausenciade
una clara politica estratégica y, sobretodo, la consecuencia directa de la falta de
capitales parafinanciar las obras que satisfagan el aumento dela demanda. Asi, la
sociedad deber & hacer se cargo de laimprevision de un gobierno que apostando al
rédito politico de corto plazo demor 6 definicionesimportantes en materia de politica
econdmica, que tuvieron como corolario ineludible el freno delasinversiones. Se
requiere, entonces, que el Gobierno aceler e lostiempos para concluir la renegociacion
de los contratos con las empresas de servicios publicos para clarificar lasreglas de
juego, garantizar la previsibilidad y recuperar la confianza de los inver sores.
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